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แผนยุทธศาสตรสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา     

พ.ศ. 2569 - 2570 (ฉบับปรับปรุง ประจำปงบประมาณ 2569) ฉบับนี้ จัดทำข้ึนเพ่ือใชเปนแผนแมบทและ
กรอบแนวทางการพัฒนาสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน โดยใชแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง ประจำปงบประมาณ 2569) เปนกรอบในการกำหนดแผน
ยุทธศาสตรของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน เปาหมายแผนยุทธศาสตรฉบับใหมนี้ ไดจัดทำขึ้นบน
พื้นฐานของขอมูลที่ไดจากการประมวลสภาพปจจุบัน ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรสำนักสงเสริม
วิชาการและงานทะเบียน พ.ศ. 2566 - 2570 และการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในและภายนอก 
(SWOT) ในสภาวการณปจจุบัน 

แผนยุทธศาสตรสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนฉบับนี้ ไดผานกระบวนการการมีสวนรวม
จากทุกภาคสวน ประกอบดวยรองอธิการบดีผูกำกับดูแลดานงานวิชาการของมหาวิทยาลัย ผูบริหารสำนัก
สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน คณาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา บุคลากรในสำนักสงเสริม
วิชาการและงานทะเบียน และกลุมตัวแทนนักศึกษา เพื่อรับฟงขอคิดเห็นตลอดจนใหขอเสนอแนะในการ
จัดทำและปรับปรุงแผนยุทธศาสตรของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน เพ่ือใหแผนยุทธศาสตร ฉบับนี้
เปนแกนในการขับเคลื่อนการพัฒนางานของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนไดตามแนวทางและ
เปาหมายท่ีไดกำหนดไว 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล 
การดำเนินงานของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนตามพันธกิจไดอยางมีประสิทธิภาพนั้น 

สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนจำเปนตองมีการวางแผนยุทธศาสตรท่ีสอดรับกับสภาวการณ     
ของเศรษฐกิจและสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลง สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนไดมีการจัดทำแผน
ยุทธศาสตรการบริหารสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน โดยยึดกรอบแนวทางการจัดทำแผนใหมี
ความสอดคลองตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา โดยแผนยุทธศาสตรของสำนัก
สงเสริมวิชาการและงานทะเบียนท่ีใชอยูปจจุบัน เปนแผนยุทธศาสตรฉบับท่ี 8 (พ.ศ. 2569 – 2570)        
ซ่ึงใชกำหนดทิศทางและเปนกลไกขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจใหบรรลุตามเปาหมาย และ
ระยะเวลาในการกำหนดแผนยุทธศาสตรไดสิ้นสุด ประกอบกับมหาวิทยาลัยไดดำเนินการทบทวนและ
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ระยะ 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580 ซ่ึงไดกำหนด
แผนยุทธศาสตรการดำเนินงานท่ีเพ่ิมเติมสวนท่ีสอดคลองกับนโยบายของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมาและตอบสนองตอแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา และไดนำแผนยุทธศาสตรฉบับใหม
เปนแนวทางในการกำหนดกรอบและทิศทางในการดำเนินงานใหกับทุกคณะและหนวยงานสามารถนำไปใช
เปนแนวปฏิบัติในการปฏิบัติงาน รวมท้ังเปนเครื่องมือสำคัญในการติดตามประมวลผลการดำเนินงานให
เปนไปตามตัวชี้วัดและเปาหมายของมหาวิทยาลัย  

ดวยเหตุนี้สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนจึงไดดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตรสำนัก
สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน พ.ศ. 2569 – 2570 เปนแนวทางการดำเนินงานของสำนักสงเสริมวชิาการ
และงานทะเบียนท่ีแสดงถึงประเด็นยุทธศาสตร รวมถึงกลยุทธตาง ๆ ในการพัฒนาการงานของสำนักสงเสริม
วิชาการและงานทะเบียนท่ีสอดรับกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (พ.ศ.2566-
2570) ฉบับปรับปรุง ประจำปงบประมาณ 2569 ท้ังนี้ เพ่ือใหการนำแผนยุทธศาสตรลงไปสูการปฏิบัติ 
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาประสงคตามท่ีกำหนดไว อันจะสงผลใหสำนักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียนเปนสวนหนึ่งของการขับเคลื่อนรวมกับหนวยงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
ในการผลักดันใหมหาวิทยาลัยดำเนินการตามพันธกิจท่ีกำหนดไวในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. 2547 รวมท้ังปรัชญา วิสัยทัศน และเปาประสงคของมหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สำนักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน  มหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา  
 

2 แผนยุทธศาสตรสำนักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน  พ.ศ. 2569 - 2570 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือปรับปรุงแผนยุทธศาสตรของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน และนำไปใชเปน
แนวทางดำเนินงานใหสอดคลองกับนโยบายและแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือกำหนดกรอบและทิศทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการและจัดทำคำของบประมาณใน
การพัฒนาแนวปฏิบัติท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

1. สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนมีแผนยุทธศาสตร พ.ศ. 2569 – 2570 ท่ีเหมาะสมกับ
การสงเสริมพันธกิจของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนใหบรรลุเปาหมายท่ีชัดเจน 

2. สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนสามารถจัดทำแผนปฏิบัติราชการตามแผนยุทธศาสตร
ของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนเพ่ือใหบุคลากรทุกระดับสามารถรวมผลักดันการดำเนินงานให
บรรลุตามเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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บทท่ี 2 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

 

สภาพปจจุบันสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมามีตนกำเนิดจาก “โรงเรียนฝกหัดครูมูลกสิกรรม” ซ่ึงกระทรวง
ธรรมการไดจัดตั้งข้ึน เม่ือป พ.ศ. 2466 ท่ีขางวัดโพธิ์ ตำบลโพธิ์กลาง อำเภอเมือง จังหวัดนครราชสีมา   
เปดสอนหลักสูตรประโยคครูมูลสามัญ (ป.) และประโยคครูประกาศนียบัตรจังหวัด (ว.) ตอมาไดเปลี่ยนชื่อ 
ยายท่ีตั้งปรับหลักสูตรการศึกษา และมีพัฒนาการมาเปนลำดับ จนเปนมหาวิทยาลัยในปจจุบัน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

ในการจัดตั้งสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ไดเริ่มมีการจัดตั้งข้ึนในชวงสมัยท่ีมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏนครราชสีมา มีฐานะเปนวิทยาลัยครูนครราชสีมา (พ.ศ. 2502 - 2535) โดยมีการจัดตั้งข้ึนตาม
มาตรา 7 (3) แหงพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู ฉบับท่ี 2 พุทธศักราช 2527 โดยใชชื่อ “สำนักสงเสริม
วิชาการ” มีการแบงสวนราชการออกเปน 6 ฝาย ไดแก 

1.  ฝายเลขานุการ  
2.  ฝายทะเบียนและวัดผล  
3.  ฝายหลักสูตรและแผนการเรียน  
4.  ฝายหอสมุด  
5.  ฝายเทคโนโลยีทางการศึกษา  
6.  ฝายเอกสารตำรา 
ผูรับผิดชอบในตำแหนงหัวหนาสำนักสงเสริมวิชาการ มีดังนี้ 
1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมบูรณ  ตันยะ 
2. นายวิวัฒน  วัชรหิรัญ 
3. ผูชวยศาสตราจารยคมกฤช  ตรีสินธุรส 
 

เม่ือมหาวิทยาลัยไดรับการเปลี่ยนฐานะตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 ทำให
มหาวิทยาลัยพัฒนาตนเองสูความเปนมหาวิทยาลัย และไดมีการแบงสวนราชการเปน 4 คณะ และ 8 สำนัก 
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โดยในโครงสรางการแบงสวนราชการไดมีการจัดตั้งสำนักทะเบียนและประมวลผลข้ึน และมีการกำหนด
หนวยงานภายในสำนักทะเบียนและประมวลผลออกเปน 3 ฝาย ไดแก 

1. ฝายเลขานุการ  
2. ฝายทะเบียนและวัดผล  
3. ฝายหลักสูตรและแผนการเรียน  

 

ในป พ.ศ. 2542 ไดมีการจัดการเรียนการสอนวิชาพ้ืนฐานรูปแบบใหม โดยจัดใหมีรายวิชาตาม
หลักสูตรหมวดวิชาการศึกษาท่ัวไปแทนวิชาพ้ืนฐาน และใหสำนักทะเบียนและประมวลผลเปนผูรับผิดชอบ  

 

ป พ.ศ. 2544 ไดมีการปรับเปลี่ยนการแบงสวนราชการภายใน โดยเพ่ิมฝายการศึกษาท่ัวไป และ
แยกฝายทะเบียนและวัดผลออกเปนฝายทะเบียนนักศึกษา และฝายประมวลผล 

 

ป พ.ศ. 2546 ไดมีการจัดต้ังฝายพัฒนาและสงเสริมวิชาการข้ึนอีก 1 หนวยงาน เพ่ือดูแลงานดาน
ศูนยบริการการศึกษา และการประกันคุณภาพของสำนักฯ  

 

ดังนั้นในป พ.ศ. 2546 สำนักสงเสริมวิชาการจึงมีการแบงสวนราชการออกเปน 6 ฝาย ดังนี้ 
1. ฝายเลขานุการ 
2. ฝายทะเบียนนักศึกษา 
3. ฝายหลักสูตรและแผนการเรียน 
4. ฝายประมวลผล 
5. ฝายวิชาการศึกษาท่ัวไป 
6. ฝายพัฒนาและสงเสริมวิชาการ 

  

 ภายหลังจากพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 มีผลบังคับใช สำนักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน มีผูดำรงตำแหนงผูอำนวยการ ดังนี้ 
 

1.  ผูชวยศาสตราจารยคมกฤช ตรีสินธุรส  ดำรงตำแหนงวันท่ี 27 มิถุนายน 2538 
ถึงวันท่ี 17 มิถุนายน 2542 

 2.  ผูชวยศาสตราจารยคมกฤช ตรีสินธุรส ดำรงตำแหนงวันท่ี 18 มิถุนายน 2542 
ถึงวันท่ี 15 กรกฎาคม 2546 

 3.  ผูชวยศาสตราจารยสมชาย สังขศรี ดำรงตำแหนงวันท่ี 16 กรกฎาคม 2546 
ถึงวันท่ี 14 มิถุนายน 2547 

 

วันท่ี 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏนครราชสีมา ไดรับการยกฐานะเปน มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏนครราชสีมา และมีกฎกระทรวงจัดตั้งสวนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2548  สำนักทะเบียนและประมวลผล ไดรับการ
เปลี่ยนชื่อเปน สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

โดยมีผูดำรงตำแหนงผูอำนวยการสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ดังนี้ 
1. ผูชวยศาสตราจารยสมชาย  สังขศรี ดำรงตำแหนงวันท่ี 15 มิถุนายน 2547 

ถึงวันท่ี 17 พฤษภาคม 2552 
2. อาจารยยศพร การงาน   ดำรงตำแหนงวันท่ี 18 พฤษภาคม 2552 
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ถึง 17 กันยายน 2560 
3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.แสงเพ็ชร พระฉาย ดำรงตำแหนงวันท่ี 18 กันยายน 2560 

ถึง 21 พฤศจิกายน 2568 
4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.แสงเพ็ชร  พระฉาย ดำรงตำแหนงรักษาราชการแทน 

ผูอำนวยการสำนักสงเสริมวิชาการ วันท่ี 22
พฤศจิกายน 2569 ถึง 22 กุมภาพันธ 2569 

5. ดร.วีรอร  อุดมพันธ    ดำรงตำแหนงวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2569 
       ถึงปจจุบัน 
 

การแบงสวนราชการภายในสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ตามประกาศของ
กระทรวงศึกษาธิการ มีเพียงหนวยงานเดียว ไดแก สำนักงานผูอำนวยการ แตเพ่ือใหการบริหารจัดการและ 
การปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ในป พ.ศ. 2553 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ไดมีประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา ท่ี 1/2553 เรื่อง การจัดตั้งและแบงสวนงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ลงวันท่ี   
16 พฤศจิกายน พ.ศ.2553  เพ่ือรองรับการปฏิบัติงาน ปจจุบันสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน      
มีการแบงสวนราชการภายใน เปน 3 หนวยงาน ดังนี้ 

1. สำนักงานผูอำนวยการ ประกอบดวย  
1.1 งานบริหารสำนักงาน  

1.1.1 หนวยสารบรรณ 
1.1.2 หนวยเลขานุการ 
1.1.3 หนวยนโยบายและแผน 
1.1.4 หนวยประชาสัมพันธ 
1.1.5 หนวยการเงินและพัสดุ 
1.1.6 หนวยขอมูลและสถิติ 
1.1.7 หนวยตรวจสอบภายใน ประกันคุณภาพ และพัฒนาระบบราชการ 

1.2 งานสหกิจศึกษาและโครงการความรวมมือ  
1.2.1 หนวยสหกิจศึกษา 
1.2.2 หนวยโครงการความรวมมือการจัดการศึกษารวมกับหนวยงานภายนอก 

2. กลุมงานทะเบียน ประกอบดวย 
2.1 งานทะเบียน  

2.1.1 หนวยรับนักศึกษา 
2.1.2 หนวยทะเบียนนักศึกษา 
2.1.3 หนวยประมวลผล 
2.1.4 หนวยรับรองผลการเรียน 
2.1.5 หนวยทะเบียนบัณฑิต 
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2.2 งานตรวจสอบและระเบียน 
2.2.1 หนวยระเบียนประวัติ 
2.2.2 หนวยตรวจสอบวุฒิ 
2.2.3 หนวยเอกสารใบรับรอง 
2.2.4 หนวยตรวจสอบ และรับรองผลการศึกษา 

2.3 งานระบบสารสนเทศงานทะเบียน 
2.3.1 หนวยตรวจและประมวลผลการสอบ 
2.3.2 หนวยพัฒนาระบบสารสนเทศ 
2.3.3 หนวยดูแลความปลอดภัยของขอมูล 

3. กลุมงานสงเสริมวิชาการ ประกอบดวย 
3.1 งานหลักสูตรและแผนการเรียน 

3.1.1 หนวยพัฒนาหลักสูตร 
3.1.2 หนวยแผนการเรยีน 
3.1.3 หนวยตารางสอน/ตารางสอบ 
3.1.4 หนวยเทียบโอนรายวิชา 

3.2 งานสงเสริมและพัฒนาวิชาการ 
3.2.1 หนวยสงเสริมและพัฒนาวิชาการ 
3.2.2 หนวยประชาสัมพันธหลักสูตร 

 

ในป พ.ศ. 2557 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ไดมีประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา ท่ี 8/2557 เรื่อง การแบงสวนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ประกาศ      
ณ วันท่ี  9 ธันวาคม พ.ศ. 2557 เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพการณปจจุบัน 
มหาวิทยาลัยไดมีการปรับเปลี่ยนการแบงสวนราชการภายในสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

 

ดังนั้นในป พ.ศ. 2557 สำนักสงเสริมวิชาการจึงมีการแบงสวนราชการออกเปน 3 หนวยงาน ดังนี้ 
1. สำนักงานผูอำนวยการ ประกอบดวย  

1.1 งานบริหารท่ัวไป  
1.1.1 หนวยธุรการและสารบรรณ 
1.1.2 หนวยการเงิน พัสดุ 
1.1.3 หนวยประชาสัมพันธ 
1.1.4 หนวยประกันคุณภาพ 
1.1.5 หนวยนโยบายและแผน 

1.2  งานโครงการความรวมมือและสหกิจศึกษา 
1.2.1 หนวยโครงการความรวมมือ 
1.2.2 หนวยสหกิจศึกษา 
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2. กลุมงานทะเบียน ประกอบดวย 
2.1 งานทะเบียน 

2.1.1 หนวยรับนักศึกษา 
2.1.2 หนวยทะเบียน 
2.1.3 หนวยประมวลผล 
2.1.4 หนวยรับรองผลการเรียน 
2.1.5 หนวยทะเบียนบัณฑิต 

2.2 งานตรวจสอบและระเบียน 
2.2.1 หนวยระเบียนประวัติ 
2.2.2 หนวยตรวจสอบวุฒิ 
2.2.3 หนวยเอกสารใบรับรอง 
2.2.4 หนวยตรวจสอบและรับรองผลการเรียน 

2.3 งานระบบสารสนเทศและงานทะเบียน 
2.3.1 หนวยตรวจและประมวลผลการสอบ 
2.3.2 หนวยบำรุงรักษาระบบสารสนเทศ 
2.3.3 หนวยดูแลความปลอดภัยของขอมูล 
2.3.4 หนวยขอมูลสารสนเทศ 

3. กลุมงานสงเสริมวิชาการ ประกอบดวย 
4.1 งานสงเสริมและพัฒนาวิชาการ 

4.1.1 หนวยสงเสริมและพัฒนาวิชาการ 
4.1.2 หนวยพัฒนาระบบราชการ 
4.1.3 หนวยประสานศูนยการศึกษา 
4.1.4 หนวยประชาสัมพันธหลักสูตร 
4.1.5 หนวยจัดรับนักศึกษาใหม 

4.2 งานหลักสูตรและแผนการเรียน 
4.2.1 หนวยพัฒนาหลักสูตร 
4.2.2 หนวยแผนการเรยีน 
4.2.3 หนวยตารางสอน - ตารางสอบ 
4.2.4 หนวยเทียบโอนรายวิชา 

 

ในป พ.ศ. 2561 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ไดมีประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา ท่ี 3/2561 ประกาศ ณ วันท่ี 31 มกราคม พ.ศ. 2561 เรื่อง การแบงสวนราชการภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพการณปจจุบัน 
มหาวิทยาลัยไดมีการปรับเปลี่ยนการแบงสวนราชการภายในสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
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ดังนั้นในป พ.ศ. 2561 สำนักสงเสริมวิชาการจึงมีการแบงสวนราชการออกเปน 3 หนวยงาน ดังนี้ 
1. สำนักงานผูอำนวยการ ประกอบดวย  

1.1  งานบริหารท่ัวไป  

1.1.1 หนวยธุรการและสารบรรณ 

1.1.2 หนวยการเงิน พัสดุ 

1.1.3 หนวยประชาสัมพันธ 
1.1.4 หนวยประกันคุณภาพ 
1.1.5 หนวยนโยบายและแผน 

1.2  งานสหกิจศึกษาและโครงการความรวมมือ 

1.2.1 หนวยโครงการความรวมมือ 

1.2.2 หนวยสหกิจศึกษา 
2. กลุมงานทะเบียน ประกอบดวย 

2.1 งานทะเบียน 
2.1.1 หนวยรับนักศึกษา 
2.1.2 หนวยทะเบียน 
2.1.3 หนวยประมวลผล 
2.1.4 หนวยรับรองผลการเรียน 
2.1.5 หนวยทะเบียนบัณฑิต 

2.2 งานตรวจสอบและระเบียน 
2.2.1 หนวยระเบียนประวัติ 
2.2.2 หนวยตรวจสอบวุฒิ 
2.2.3 หนวยเอกสารใบรับรอง 
2.2.4 หนวยตรวจสอบและรับรองผลการเรียน 

2.3 งานจัดรับนักศึกษา 
2.3.1 หนวยตรวจและประมวลผลการสอบ 
2.3.2 หนวยจัดรับนักศึกษา 
2.3.3 หนวยขอมูลและสารสนเทศ 

3. กลุมงานสงเสริมวิชาการ ประกอบดวย 
3.1 งานสงเสริมและพัฒนาวิชาการ 

3.1.1 หนวยสงเสริมและพัฒนาวิชาการ 
3.1.2 หนวยพัฒนาระบบราชการ 
3.1.3 หนวยประชาสัมพันธหลักสูตร 
3.1.4 หนวยจัดรับนักศึกษาใหม 

3.2 งานหลักสูตรและแผนการเรียน 
3.2.1 หนวยพัฒนาหลักสูตร 
3.2.2 หนวยแผนการเรียน 
3.2.3 หนวยตารางสอน - ตารางสอบ 
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3.2.4    หนวยเทียบโอนรายวิชา 
 

ในป พ.ศ. 2567 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ไดมีประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา ท่ี 1/2567 ใหยกเลิกประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ท่ี 3/2561 เรื่อง การแบง
สวนราชการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ลงวันท่ี 31 มกราคม พ.ศ. 2561 เพ่ือรองรับการ
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพการณปจจุบัน มหาวิทยาลัยไดมีการปรับเปลี่ยนการแบงสวนราชการ
ภายในสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

 

ดังนั้นในป พ.ศ. 2567 สำนักสงเสริมวิชาการจึงมีการแบงสวนราชการออกเปน 3 หนวยงาน ดังนี้ 
1. สำนักงานผูอำนวยการ ประกอบดวย 

1.1 งานบริหารท่ัวไป 

1.1.1 หนวยธุรการและสารบรรณ 

1.1.2 หนวยงบประมาณ 

1.1.3 หนวยการเงินและพัสดุ 
1.1.4 หนวยบริหารงานบุคคล 

1.1.5 หนวยยุทธศาสตร/แผนปฏิบัติราชการ 

1.1.6 งานการประกันคุณภาพ 

1.1.7 หนวยรายงานผลการดำเนินงาน 

1.1.8 หนวยการจัดการความรู/บริหารความเสี่ยง 

1.1.9 หนวยจัดประชมุ 

1.1.10  หนวยทุนการศึกษา 

1.1.11  หนวยประชาสัมพันธ 
1.1.12  หนวยบริการวิชาการ 

1.2 งานสหกิจศึกษา 

  1.2.1  หนวยการเงินและพัสดุ 
  1.2.2 หนวยปฏิทินกิจกรรม 
  1.2.3 หนวยพัฒนาอาจารยนิเทศสหกิจศึกษา 
  1.2.4 หนวยระเบียนผลการเรียนสหกิจศึกษา 
  1.2.5 หนวยระเบียนนักศึกษาสหกิจศึกษา/อาจารยนิเทศสหกิจศึกษา 
  1.2.6 หนวยระเบียนสถานประกอบการ 
  1.2.7 หนวยจัดประชมุ 

   1.2.8 หนวยปฐมนิเทศสหกิจศึกษา/อบรมเตรียมความพรอมกอนออกปฏิบัติงานสห
กิจศึกษา/ปจฉิมสหกิจศึกษา 
   1.2.9 หนวยจัดนิทรรศการ/สัมมนาหลังออกปฏิบัติงานสหกิจศึกษาและสงผลงาน
เขารวมประกวดระดับเครือขายพัฒนาสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงานภาคตะวันออก          
เฉียงเหนือตอนลาง 
 
 



 

สำนักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน  มหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา  
 

10 แผนยุทธศาสตรสำนักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน  พ.ศ. 2569 - 2570 

  1.3 งานพัฒนาระบบ 
   1.3.1 งานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   1.3.2 งานกำกับฐานขอมูลสารสนเทศ 
   1.3.3 งานปรับปรงุพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2. กลุมงานทะเบียน ประกอบดวย  
   2.1  งานทะเบียน 
    2.1.1  หนวยระเบียนประวัติ 
    2.1.2  หนวยตรวจสอบคุณวุฒิ/รับรองคุณวุฒ ิ

    2.1.3  หนวยลงทะเบียน 

    2.1.4 หนวยปฏิทินการศึกษา 

    2.1.5 หนวยจัดรับนักศึกษาใหม 
    2.1.6  หนวยเบิกคาสอนเหมาจาย 

    2.1.7  งานพิธีรับพระราชทานปริญญาบัตรและทะเบียนปริญญาบัตร 

  2.2  งานวัดผล 

    2.2.1  หนวยระเบียนผลการเรียน 

    2.2.2 หนวยวัดและประเมินผลผูสำเร็จการศึกษา 
    2.2.3 หนวยออกหนังสือรับรองท่ัวไป 

    2.2.4  หนวยออกปริญญาบัตรและหนังสือรับรองคุณวุฒ ิ

    2.2.5  หนวยออกใบรายงานผลการศึกษา 

    2.2.6  หนวยรับและโอนยายนักศึกษา 

    2.2.7  หนวยสถิติและวิเคราะหสารสนเทศ 
    2.2.8 หนวยตรวจขอสอบ/ประเมินผลการสอบ 
 3. กลุมงานสงเสริมวิชาการ ประกอบดวย 
  3.1 งานหลักสูตรและพัฒนาวิชาการ 
    3.1.1  งานพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร  
    3.1.2  งานกำกับมาตรฐานหลักสูตร 
    3.1.3  งานสถิติและวิเคราะหสารสนเทศหลักสูตร 
    3.1.4  งานแนะแนวประชาสัมพันธหลักสูตร 
    3.1.5  งานวิเคราะหแผนรับนักศึกษา 
    3.1.6  งานพัฒนาวิชาการ 
    3.1.7  งานใหคำปรึกษาหลักสูตร 
  3.2  งานแผนการเรยีน 
    3.2.1  งานจัดแผนการเรียน 
    3.2.2 งานจัดสอน/จัดสอบ 
    3.2.3 งานระเบียนอาคาร/หองเรียน 
    3.2.4 งานเทียบโอนผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา 
    3.2.5 งานเปดรายวิชากรณีพิเศษและเปลี่ยนรหัสวิชา 
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    3.2.6 งานสถิติและวิเคราะหสารสนเทศแผนการเรียน 
    3.2.7 งานวิเคราะหคาลวงเวลาเจาหนาท่ีประจำอาคาร 
    3.2.8 งานใหคำปรึกษาแผนการเรียน     
  3.3  งานบริหารหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
    3.3.1  งานปรับปรุง/พัฒนาหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
    3.3.2  งานปฏิทินกิจกรรม หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
    3.3.3 งานบริหารอาจารยผูสอน หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
    3.3.4 งานวิเคราะหจัดการแผนการศึกษา (รายวิชา) หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
    3.3.5  งานจัดสอน/จัดสอบ หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
    3.3.6  งานวัด/ประเมินผล หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
    3.3.7 งานจัดประชุม หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
    3.3.8  งานการเงินและพัสดุ หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
    3.3.9  งานพัฒนาผูสอน หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป  

ในป พ.ศ. 2567 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ไดมีประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา ท่ี 1/2567 ใหยกเลิกประกาศสภามหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ท่ี 70/2561 เรื่อง การ
จัดตั้งและแบงสวนราชการเปนงานหรือเทียบเทาภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ลงวันท่ี 9 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2561 เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับสภาพการณปจจุบัน มหาวิทยาลัยไดมีการ
ปรับเปลี่ยนการแบงสวนราชการภายในสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

 

ดังนั้นในป พ.ศ. 2567 สำนักสงเสริมวิชาการจึงมีการแบงสวนราชการออกเปน 3 หนวยงาน ดังนี้ 
1. สำนักงานผูอำนวยการ ประกอบดวย 

1.1 งานบริหารท่ัวไป 

   1.1.1 หนวยธุรการและสารบรรณ 

    1.1.2 หนวยงบประมาณ 

    1.1.3 หนวยการเงินและพัสด ุ

    1.1.4 หนวยบริหารงานบุคคล 

  1.1.5 หนวยยุทธศาสตร/แผนพัฒนาคุณภาพ 

    1.1.6 หนวยประกันคุณภาพ 

    1.1.7 หนวยรายงานผลการดำเนินงาน 

    1.1.8 หนวยการจัดการความรู/บริหารความเสี่ยง 

    1.1.9 หนวยจัดประชุม 

    1.1.10 หนวยทุนการศึกษา 

    1.1.11 หนวยประชาสัมพันธ 
    1.1.12 หนวยบริการวิชาการ 

  1.2 งานสหกิจศึกษา 
   1.2.1 หนวยการเงินและพัสดุ 
   1.2.2 หนวยปฏิทินกิจกรรม 
   1.2.3 หนวยพัฒนาอาจารยนิเทศสหกิจศึกษา 
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   1.2.4 หนวยระเบยีนผลการเรียน 
   1.2.5 หนวยระเบยีนนักศึกษา/อาจารยนิเทศ 
   1.2.6 หนวยระเบียนสถานประกอบการ 
   1.2.7 หนวยจัดประชุม 
   1.2.8 หนวยปฐมนิเทศ/อบรมเตรียมความพรอม/ปจฉิม 
   1.2.9 หนวยจัดนิทรรศการ/สงประกวด 
  1.3  งานพัฒนาระบบ 
   1.3.1 หนวยพัฒนาระบบ 
   1.3.2 หนวยกำกับฐานขอมูลสารสนเทศ 
   1.3.3 หนวยปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2. กลุมงานทะเบียน ประกอบดวย  
   2.1  งานทะเบียน 
    2.1.1  หนวยระเบียนประวัติ 
    2.1.2  หนวยตรวจสอบคุณวุฒิ/รับรองคุณวุฒ ิ

    2.1.3  หนวยลงทะเบียน 

    2.1.4 หนวยปฏิทินการศึกษา 

    2.1.5 หนวยจัดรับนักศึกษาใหม 
    2.1.6  หนวยเบิกคาสอนเหมาจาย 

    2.1.7  งานพิธีรับพระราชทานปริญญาบัตรและทะเบียนปริญญาบัตร 

  2.2  งานวัดผล 

    2.2.1  หนวยระเบียนผลการเรียน 

    2.2.2 หนวยวัดและประเมินผลผูสำเร็จการศึกษา 
    2.2.3 หนวยออกหนังสือรับรองท่ัวไป 

    2.2.4  หนวยออกปริญญาบัตรและหนังสือรับรองคุณวุฒ ิ

    2.2.5  หนวยออกใบรายงานผลการศึกษา 

    2.2.6  หนวยรับและโอนยายนักศึกษา 

    2.2.7  หนวยสถิติและวิเคราะหสารสนเทศ 
    2.2.8 หนวยตรวจขอสอบ/ประเมินผลการสอบ 
 3. กลุมงานสงเสริมวิชาการ ประกอบดวย 
  3.1 งานหลักสูตรและพัฒนาวิชาการ 
    3.1.1  หนวยพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร  
    3.1.2  หนวยกำกับมาตรฐานหลักสูตร 
    3.1.3  หนวยสถิติและวิเคราะหสารสนเทศหลักสูตร 
    3.1.4  หนวยแนะแนวประชาสัมพันธหลักสูตร 
    3.1.5  หนวยวิเคราะหแผนรับนักศึกษา 
    3.1.6  หนวยพัฒนาวิชาการ 
    3.1.7  หนวยใหคำปรึกษาหลักสูตร 
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  3.2  งานแผนการเรยีน 
    3.2.1  หนวยจัดแผนการเรียน 
    3.2.2 หนวยจัดสอน/จัดสอบ 
    3.2.3 หนวยระเบียนอาคาร/หองเรียน 
    3.2.4 หนวยเทียบโอนผลลัพธการเรียนรูของรายวิชา 
    3.2.5 หนวยเปดรายวิชากรณีพิเศษและเปลี่ยนรหัสวิชา 
    3.2.6 หนวยสถิติและวิเคราะหสารสนเทศแผนการเรียน 
    3.2.7  หนวยเบิกจายคาดำเนินการ 
    3.2.8 งานวิเคราะหคาลวงเวลาเจาหนาท่ีประจำอาคาร 
    3.2.9 งานใหคำปรึกษาแผนการเรียน     
  3.3  งานบริหารหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
    3.3.1  หนวยปรับปรุง/พัฒนาหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
    3.3.2  หนวยปฏิทินกิจกรรม  
    3.3.3 หนวยวิเคราะหจัดการแผนการศึกษา (รายวิชา) 
    3.3.4 หนวยบริหารอาจายผูสอน 
    3.3.5  หนวยจัดสอน/จัดสอบ  
    3.3.6  หนวยวัด/ประเมินผล  
    3.3.7 หนวยจัดประชุม/อบรม  
    3.3.8  หนวยการเงินและพัสดุ 

3.3.9 หนวยพัฒนาผูสอน 
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สำนักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน  มหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา 

  โครงสรางการแบงสวนราชการหนวยงานภายใน สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 โครงสรางหนวยงาน 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
หมายเหตุ 
1. หนวยงานระดับงานระบุใหครบทุกงาน 
2. หนวยงานระดับหนวยในแตละงาน 

2.1 ระบุใหครบทุกหนวย 
2.2 ใสชื่อบุคคล หนวยงาน ระดับท่ีปฏิบัติในแตละหนวยงาน 

3. ใหทำเคร่ืองหมาย * ในชื่อบุคคลท่ีขอกำหนดตำแหนง 

สำนักงานผูอำนวยการ  สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

สำนักงานผูอำนวยการ 
นางสาววัลลภา  หักทะเล 

เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป - ปฏิบัติการ 
 

 

กลุมงานทะเบยีน 
นายอัศรายุทธ  กมลเพ็ชร 

นักวชิาการศึกษา - ปฏิบัติการ 

 

กลุมงานสงเสรมิวิชาการ 
นางสาวปยนันท  ชูทับทิม 

นักวิชาการศึกษา - ปฏบิัติการ 
 

 
งานบริหารทั่วไป งานพัฒนาระบบ

 
งานทะเบยีน 

 

งานวัดผล งานสหกิจศึกษา งานหลักสูตรและ

พัฒนาวิชาการ 

 

งานแผนการเรียน 

- หนวยธุรการและสารบรรณ 
- หนวยงบประมาณ 
- หนวยการเงินและพัสดุ  
- หนวยบริหารงานบุคคล 
- หนวยยุทธศาสตร/

แผนพัฒนาคุณภาพ 
- หนวยประกันคุณภาพ 
- หนวยรายงานผลการ

ดำเนินงาน 
- หนวยการจัดการความรู/

บริหารความเส่ียง 
- หนวยจัดประชุม 
- หนวยทุนการศึกษา 
- หนวยประชาสัมพันธ 
- หนวยบริการวิชาการ 
 
นางหทัยรัตน ธีรวุฒิวรเวทย 
เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป - 
ปฏิบัติการ 
นางสาวฐิติรัตน  จริยธนาวัฒน 
เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป - 
ปฏิบัติการ 
นางสาวมุทิตา  แสนธิ 
เจาหนาทีบ่ริหารงานทั่วไป – 
ปฏิบัติการ 

- หนวยพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

- หนวยกำกับฐานขอมูล
สารสนเทศ 

- หนวยปรับปรุงพัฒนา  
ระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศ 

- หนวยระเบียนประวัติ 
- หนวยตรวจสอบคุณวุฒิ/

รับรองคุณวุฒิ 
- หนวยลงทะเบียน 
- หนวยปฏิทินการศึกษา 
- หนวยจัดรับนักศึกษาใหม 
- หนวยเบิกจายคาสอนเหมาจาย 
- หนวยพิธีการและรับ

พระราชทานปริญญาบัตร 
 
นายกรพจน  ศุภรานนท 
เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป - 
ปฏิบัติการ 
นางสาวศุภวัฒน  ลือกลาง 
เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป - 
ปฏิบัติการ 
นายโกเมศ หัสรังค 
นักวิชาการศึกษา - ปฏิบัติการ 

 

- หนวยระเบียนผลการเรียน 
- หนวยวัดและประเมินผล

ผูสำเร็จการศึกษา 
- หนวยออกหนังสือรับรองท่ัวไป 
- หนวยออกปริญญาบัตรและ

หนังสือรับรองคุณวุฒิ 
- หนวยออกใบรายงานผล

การศึกษา 
- หนวยรับและโอนยายนักศึกษา 
- หนวยสถิติและวิเคราะห

สารสนเทศ 
- หนวยตรวจขอสอบ/

ประเมินผลการสอบ 
 
นางสาวราตรี สำแดงปริญญา 
นักวิชาการศึกษา - ปฏิบัติการ 
นางสาวเพ่ิมศิริ ศิริพร* 
นักวิชาการศึกษา - ปฏิบัติการ 
นางสาวณัฏฐนันท เกษมวณิชยกุล 
เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป - 
ปฏิบัติการ 
นายจิรพงศ  รัตนสโลบล 
เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป - 
ปฏิบัติการ 

 
 

 

- หนวยการเงินและพัสดุ  
- หนวยปฏิทินกิจกรรม 
- หนวยพัฒนาอาจารย

นิเทศสหกิจศึกษา 
- หนวยระเบียนผลการเรียน 
- หนวยระเบียนนักศึกษา/

อาจารยนิเทศ 
- หนวยระเบียนสถาน

ประกอบการ 
- หนวยจัดประชุม 
- หนวยปฐมนเิทศ/อบรม

เตรียมความพรอม/ปจฉิม 
- หนวยจัดนิทรรศการ/ 

สงประกวด 

 
นางสาวจันทริกา แกวมน 
นักจัดการงานทั่วไป 

 

 
 

 

- หนวยพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตร 

- หนวยกำกับมาตรฐาน
หลักสูตร 

- หนวยสถิติและวิเคราะห
สารสนเทศหลักสูตร 

- หนวยแนะแนว
ประชาสัมพันธหลักสูตร 

- หนวยวิเคราะหแผนรับ
นักศึกษา 

- หนวยพัฒนาวิชาการ 
- หนวยใหคำปรึกษา

หลักสูตร 
 
นางสาวมินตรา วิบูลยชาติ* 
นักวิชาการศึกษา - 
ปฏิบัติการ 
นางสาวโยษิตา ฝอยทอง 
นักวิชาการศึกษา - 
ปฏิบัติการ 
 

- หนวยจัดแผนการเรียน 
- หนวนจัดสอน/จัดสอบ 
- หนวยระเบียนอาคาร/

หองเรียน 
- หนวยเทียบโอนผลลัพธ

การเรียนรูของรายวิชา 
- หนวยเปดรายวิชากรณี

พิเศษและเปล่ียนรหัสวิชา 
- หนวยสถิติและวิเคราะห

สารสนเทศแผนการเรียน 
- หนวยเบิกจายคาดำเนินงาน 
- หนวยวิเคราะหคา

ลวงเวลาเจาหนาท่ีประจำ
อาคาร 

- หนวยใหคำปรึกษา  
แผนการเรียน 

 
นายปฐม ปานกระทอน 
นักวิชาการศึกษา - ปฏิบัติการ 
นางสาวปทิตตา กมลเพ็ชร 
นักวิชาการศึกษา - ปฏิบัติการ 
นางสาวประภัสวรรณ     
 สิทธิถนอมวงศ 
เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป - 
ปฏิบัติการ 

งานบริหารหมวดวิชา   

ศึกษาทั่วไป 

 - หนวยปรับปรุง/พัฒนา

หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 

- หนวยปฏิทินกิจกรรม 

- หนวยวิเคราะหจัดการ

แผนการศึกษา(รายวิชา) 

- หนวยบริหารอาจารย

ผูสอน 

- หนวยจัดสอน/จัดสอบ 

- หนวยวัด/ประเมินผล 

- หนวยจัดประชุม/อบรม 

- หนวยการเงินและพัสดุ 

- หนวยพัฒนาผูสอน 

 

นางสาวมุกรวี  โนใหม 
นักวิชาการศึกษา – 
ปฏิบัติการ  
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อัตรากำลังภายในหนวยงาน 
สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

บุคลากรสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประกอบดวย ผูบริหารของสำนักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน ไดแก ผูอำนวยการ และรองผูอำนวยการ ซ่ึงเปนผูบริหารท่ีมีวาระในการดำรงตำแหนง และ
บุคลากรสายสนับสนุน โดยบุคลากรสายสนับสนุนของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประกอบดวย 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาสายสนับสนุน และพนักงานราชการ  

จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน สังกัดสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ในปงบประมาณ 2569 
ขอมูลบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามประเภทบุคลากรและวุฒิการศึกษา แสดงไวในตารางที ่ 1          
ขอมูลบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามหนวยงานยอยและประเภทบุคลากร แสดงไวในตารางท่ี 2 และขอมูล
ผูบริหาร จำแนกตามตำแหนงงานและประเภทบุคลากร แสดงไวในตารางท่ี 3 
 

ตารางท่ี 1 ขอมูลบุคลากร จำแนกตามประเภทบุคลากรและวุฒิการศึกษา 

จำนวน : คน 

ประเภทบุคลากร 
วุฒิการศึกษา 

ต่ำกวา
ปริญญาตรี 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

1. พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา - 13 6 - 19 

2. พนักงานราชการ - 1 - - 1 

รวม 0 14 6 - 20 
หมายเหตุ : ขอมูล ณ วันท่ี 28 เมษายน พ.ศ. 2569 

 
ตารางท่ี 2 ขอมูลบุคลากร จำแนกตามหนวยงานยอยและประเภทบุคลากร 

จำนวน : คน 

กลุมงาน 
ประเภทบุคลากร 

พนักงาน 
ในสถาบันฯ 

พนักงาน
ราชการ 

รวม 

1. กลุมงานบริหารสำนักงาน 4 1 5 

2. กลุมงานทะเบียน 8 - 8 

3. กลุมงานสงเสรมิวิชาการ 7 - 7 

รวม 19 1 20 

 
หมายเหตุ : ขอมูล ณ วันท่ี 28 เมษายน พ.ศ. 2569 
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ตารางท่ี 3 ขอมูลผูบริหาร จำแนกตามตำแหนงงานและประเภทบุคลากร 

จำนวน : คน 
 

ตำแหนงงาน 

ประเภทบุคลากร 

พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา รวม 

1. ผูอำนวยการ 1 1 

2. รองผูอำนวยการ 3 3 

รวม 3 4 

 
หมายเหตุ : ขอมูล ณ วันท่ี 28 เมษายน พ.ศ. 2569 
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สำนกัสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีบุคลากร จำนวน 24 คน ดังนี้ 
ผูบริหารสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน จำนวน 4 คน 

1. ดร.วีรอร อุดมพันธ   ผูอำนวยการสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
2. ผูชวยศาสตราจารยศรายุทธ  เนียนกระโทก รองผูอำนวยการสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
3. ดร.ชุติมา   เปลื้องกลาง  รองผูอำนวยการสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
4. อาจารยกฤติกา    เผื่อนงูเหลือม รองผูอำนวยการสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน  

 
บุคลากรสายสนับสนุน จำนวน 20 คน  

1. นางสาววัลลภา   หักทะเล  รักษาราชการแทนหัวหนาสำนักงานผูอำนวยการสำนัก 
สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

2. นายอัศรายุทธ    กมลเพ็ชร  หัวหนากลุมงานทะเบียนและวัดผล/นายทะเบียน 
3. นางสาวปยนันท    ชูทับทิม  หัวหนากลุมงานแผนการศึกษาและการฝกประสบการณ 

วิชาชีพ 
4. นางสาวมินตรา   วิบูลยชาต ิ  หัวหนากลุมงานมาตรฐานการศึกษา 
5. นางหทัยรัตน    ธีรวุฒวิรเวทย  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
6. นางสาวฐิติรัตน     จริยธนาวัฒน  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป  
7. นางสาวศุภวัฒน    ลือกลาง  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
8. นายจิรพงศ     รัตนสโลบล  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
9. นางสาวณัฏฐนันท   เกษมวณิชยกุล      เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
10. นางสาวประภัสวรรณ สิทธิถนอมวงศ เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
11. นางสาวมุทิตา   แสนธ ิ  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
12. นายโกเมศ     หัสรังค  นักวิชาการศึกษา 
13. นางสาวเพ่ิมศิริ   ศิริพร   นักวิชาการศึกษา 
14. นางสาวราตรี    สำแดงปริญญา  นักวิชาการศึกษา 
15. นายปฐม   ปานกระทอน นักวิชาการศึกษา 
16. นางสาวปทิตตา     กมลเพ็ชร  นักวิชาการศึกษา 
17. นางสาวโยษิตา     ฝอยทอง  นักวิชาการศึกษา 
18. นายกรพจน   ศุภรานนท  นักวิชาการศึกษา 
19. นางสาวมุกรวี   โนใหม  นักวิชาการศึกษา 
20. นางสาวจันทริกา     แกวมน  นักจัดการงานท่ัวไป 

จำแนกไดดังนี้ 
- พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายวิชาการ 4 คน 
- พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน 19 คน 
- พนักงานราชการ 1 คน  
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ทำเนียบผูบริหารและบุคลากรของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ดร.วีรอร  อุดมพันธ 

ผูอำนวยการสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

 

         
อาจารยกฤติกา  เผ่ือนงูเหลือม 

รองผูอำนวยการ 
สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 

ดร.ชุติมา  เปลื้องกลาง 
รองผูอำนวยการ 

สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 
ผูชวยศาสตราจารยศรายุทธ  เนียนกระโทก 

รองผูอำนวยการ 
สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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สำนักงานผูอำนวยการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริหารทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานสหกิจศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางหทัยรัตน  ธรีวุฒิวรเวทย 
เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

นางสาววัลลภา  หักทะเล 
รักษาราชการแทนหัวหนาสำนักงานผูอำนวยการ 

สำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

นางสาวฐิติรัตน  จริยธนาวัฒน 
เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

นางสาวมุทิตา  แสนธิ 
เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

นางสาวจันทริกา  แกวมน 

นักจัดการงานท่ัวไป 
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กลุมงานทะเบียน 
 

 

 

 

 

 
 

งานทะเบียน 

 

 

 

 

 

 

 

งานวัดผล 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายอัศรายุทธ  กมลเพ็ชร 
หัวหนากลุมงานทะเบียนและวัดผล/นายทะเบียน 

นางสาวศุภวัฒน  ลือกลาง 
เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

นายจิรพงศ  รัตนสโลบล 
เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
 

นายโกเมศ  หัสรังค 
นักวิชาการศึกษา 

นางราตรี  สำแดงปริญญา 
นักวิชาการศึกษา 

นางสาวเพ่ิมศิริ  ศิริพร 
นักวิชาการศึกษา 

 

นางสาวณัฏนันท  เกษมวณิชยกลุ 
เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 

 

นายกรพจน  ศุภรานนท 
นักวิชาการศึกษา 
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กลุมงานสงเสริมวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งานหลักสูตรและพัฒนาวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานแผนการเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

งานบริหารหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 

นางสาวปทิตตา  กมลเพ็ชร 
นักวิชาการศึกษา 

 

นายปฐม  ปานกระทอน 
นักวิชาการศึกษา 

นางสาวปยนันท  ชูทับทิม 
หัวหนากลุมงานสงเสริมวิชาการ 

 

นางสาวประภัสวรรณ สิทธิถนอมวงศ 
นักวิชาการศึกษา 

นางสาวมินตรา  วิบูลยชาติ 
นักวิชาการศึกษา 

นางสาวโยษิตา  ฝอยทอง 
นักวิชาการศึกษา 

 

นางสาวมุกรวี  โนใหม 
นักวิชาการศึกษา 
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อัตรากำลังแยกตามภาระงานและกลุมงาน 

ภาระกลุมงานบริหารสำนักงาน 

หนวย วัลลภา หทัยรัตน ฐิติรัตน จันทริกา มุทิตา 
งานบริหารท่ัวไป     
หนวยธุรการและสารบรรณ      
หนวยงบประมาณ      

หนวยการเงินและพัสด ุ      
หนวยบริหารงานบุคคล      

หนวยยุทธศาสตร/
แผนพัฒนาคุณภาพ 

     

หนวยประกันคุณภาพ      
หนวยรายงานผลการ
ดำเนินงาน 

     

หนวยการจัดการความรู/
บริหารความเสี่ยง 

     

หนวยจัดประชมุ      
หนวยทุนการศึกษา      

หนวยประชาสัมพันธ      
หนวยบริการวิชาการ      
งานพัฒนาระบบสารสนเทศ      
หนวยพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

หนวยกำกับฐานขอมูล
สารสนเทศ 

     

หนวยปรับปรุงพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

งานสหกิจศึกษา      
หนวยปฏิทินกิจกรรม      
หนวยพัฒนาอาจารย
นิเทศสหกิจศึกษา 

     

หนวยระเบียนผลการเรียน      

หนวยระเบียนนักศึกษา/
อาจารยนิเทศ 

     

หนวยระเบียนสถาน
ประกอบการ 

     

หนวยจัดประชมุ      
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หนวย วัลลภา หทัยรัตน ฐิติรัตน จันทริกา มุทิตา 
หนวยปฐมนิเทศ/อบรม
เตรียมความพรอม/ปจฉิม 

     

หนวยจัดนิทรรศการ/ 
สงประกวด 

     

หนวยใหคำปรึกษางาน 
สหกิจศึกษา 

     

หนวยการเงินและพัสด ุ      
งานพัฒนาระบบสารสนเทศ      
หนวยพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

หนวยกำกับฐานขอมูล
สารสนเทศ 

     

หนวยปรับปรุงพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

งานรวมสำนัก      
หนวยจัดรับนักศึกษาใหม      
หนวยพิธีการและรับปริญญา
บัตร 

     

หนวยแนะแนว
ประชาสัมพันธหลักสูตร 

     

งานมอบหมายหลัก 2 2 2 4 1 
งานรวมภายในกลุมงาน 7 1 6 7 9 
งานรวมภายในสำนัก 10 6 6 10 7 

รวม 19 9 14 21 17 
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ภาระงานกลุมงานทะเบียนและวัดผล 

หนวย อัศรายุทธ กรพจน ราตรี เพ่ิมศิริ ณัฏฐนนัท ศุภวัฒน จิรพงศ โกเมศ 

งานทะเบียน 
หนวยระเบียนประวัติ         
หนวยตรวจสอบคุณวุฒิ/รับรองคุณวุฒิ         
หนวยลงทะเบียน         
หนวยปฏิทินการศึกษา         
หนวยจัดรับนักศึกษาใหม         
หนวยเบิกจายคาสอนเหมาจาย         
หนวยพิธีการและรับปริญญาบัตร         
งานวัดผล 
หนวยระเบียนผลการเรียน               
หนวยวัดและประเมินผลผูสำเร็จ
การศึกษา       

  
      

หนวยออกหนังสือรับรองท่ัวไป               

หนวยออกปริญญาบัตรและหนังสือ
รับรองคุณวุฒิ       

  
    

 
  

หนวยออกใบรายงานผลการศึกษา                

หนวยรับและโอนยายนักศึกษา                

หนวยสถิติและวิเคราะหสารสนเทศ              

หนวยตรวจขอสอบ/ประเมินผลการ
สอบ 

 
    

  
      

 

งานรวมสำนัก 
หนวยประชาสัมพันธ            
หนวยบริการวิชาการ         
หนวยกำกับฐานขอมูลสารสนเทศ              
หนวยปรับปรุงพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
    

 
  

   

หนวยแนะแนวประชาสัมพันธหลักสูตร         

หนวยธุรการและสารบรรณ               
งานมอบหมายหลัก 1 2 1 1 1 1 1 1 

งานรวมภายในกลุมงาน 3 1 1 3 3 2 2 4 
งานรวมภายในสำนัก 7 5 4 6 4 7 7 7 

รวม 11 8 6 10 8 10 10 15 
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25 แผนยทุธศาสตรส์าํนกัส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน  พ.ศ. 2569 - 2570 

ภาระงานกลุมงานสงเสริมวิชาการ 

หนวย ปยนันท มินตรา ปฐม ปทิตตา โยษิตา ประภัสวรรณ มุกรวี 
งานหลักสูตรและพัฒนาวิชาการ        

หนวยพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร              
หนวยกำกับมาตรฐานหลักสูตร             
หนวยสถิติและวิเคราะหสารสนเทศ
หลักสูตร 

          
  

หนวยแนะแนวประชาสัมพันธ
หลักสูตร 

       

หนวยวิเคราะหแผนรับนักศึกษา              
หนวยพัฒนาวิชาการ        
หนวยใหคำปรึกษาหลักสูตร        
งานแผนการเรียน        

หนวยจัดแผนการเรียน              

หนวยจัดสอน/จัดสอบ           

หนวยระเบียนอาคาร/หองเรียน           
หนวยเทียบโอนผลลัพธการเรียนรู
ของรายวิชา       

     
  

หนวยเปดรายวิชากรณีพิเศษและ
เปลี่ยนรหัสวิชา       

   
    

หนวยสถิติและวิเคราะหสารสนเทศ
แผนการเรียน 

 
    

    
    

หนวยเบิกจายคาดำเนินงาน              
หนวยวิเคราะหคาลวงเวลา
เจาหนาท่ีประจำอาคาร 

 
  

     
    

หนวยใหคำปรึกษา แผนการเรียน         
งานบริหารหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป        
หนวยปรับปรุง/พัฒนาหมวดวิชา
ศึกษาท่ัวไป   

 
        

 

หนวยปฏิทินกิจกรรม             
หนวยวิเคราะหจัดการแผนการ
ศึกษา(รายวิชา) 

  
    

  
 

หนวยบริหารอาจารยผูสอน          
หนวยจัดสอน/จัดสอบ            
หนวยวัด/ประเมินผล            
หนวยจัดประชมุ/อบรม            
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26 แผนยทุธศาสตรส์าํนกัส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน  พ.ศ. 2569 - 2570 

หนวย ปยนันท มินตรา ปฐม ปทิตตา โยษิตา ประภัสวรรณ มุกรวี 

หนวยการเงินและพัสด ุ              

หนวยพัฒนาผูสอน            
งานรวมสำนัก        
หนวยประชาสัมพันธ          
หนวยบริการวิชาการ        
หนวยกำกับฐานขอมูลสารสนเทศ           
หนวยปรับปรุงพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
      

 
    

หนวยจัดรับนักศึกษาใหม        
หนวยพิธีการและรับปริญญาบัตร        

หนวยธุรการและสารบรรณ             

งานมอบหมายหลัก 2 2 1 2 2 1 2 
งานรวมภายในกลุมงาน 7 9 4 4 7 7 10 

งานรวมภายในสำนัก 9 6 5 4 9 5 6 
รวม 18 17 10 10 18 13 18 

 

 



 

สำนักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน  มหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา 
 

27 แผนยุทธศาสตรสำนักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน พ.ศ. 2569 - 2570 
 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 

 

วิสัยทัศน พันธกิจ เอกลักษณ และอัตลักษณบัณฑิต 

วิสัยทัศน : เปนมหาวิทยาลัยช้ันนำดานการผลิตครูและการพัฒนาทองถิ่น ภายในป 2575 

 หมายถึง  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ไดรับการจัดอันดับสถาบันการผลิตครู 1 ใน 5 ของประเทศ 
และเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาทองถ่ินท่ีไดรับการยอมรับในระดับประเทศ 

ตัวช้ีวัดการบรรลุวิสัยทัศน 
1.  ไดรับการจัดอันดับสถาบันการผลิตครู 1 ใน 5 ของประเทศ 
2.  มีนวัตกรรมหรือผลงานวิจัยท่ียกระดับคุณภาพชีวิตของคนในหมูบาน/ชุมชน จังหวัดนครราชสีมา 

อยางนอย 2 เรื่องตอป 
3.  เกิดชุมชนตนแบบดานการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน ท่ีมีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา         

เปนผูรับผิดชอบหลักในการรวมพัฒนา อยางนอย 2 ชุมชน ตอแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ป 

พันธกิจ : 
1. ผลิตบัณฑิตท่ีสำนึกดี มีความรู และสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  
2. ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 
3. วิจัย สรางองคความรู พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมบนพ้ืนฐานของภูมิปญญาไทยและสากล  
4. เสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนสูการยอมรับในระดับสากล 
5. สืบสานศิลปวัฒนธรรมของชาติและสรางสรรคคุณคาภูมิปญญาทองถ่ินกาวไกลสูสากล 
6. บริหารจัดการภายใตการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

เอกลักษณของมหาวิทยาลัย :  ท่ีพ่ึงของทองถิ่น 

อัตลักษณของบัณฑิต  :  สำนึกดี  มีความรู  พรอมสูงาน มีจิตสาธารณะ 

สำนึกดี หมายถึง มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกและตระหนกัในความสำคัญของจรรยาบรรณ
วิชาชีพ มีสำนึกในความเปนไทย และมีความรักและความผูกพันตอทองถ่ิน 

มีความรู หมายถึง มีความรูความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ มีทักษะทางปญญา การคิด
วิเคราะห การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยี 

พรอมสูงาน หมายถึง มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี อุทิศเวลาใหกับงาน มีภาวะผูนำในการแกปญหา 
มีความคิดริเริ่มและใหความรวมมือในการแกปญหาและมีการพัฒนาตนเอง
อยางตอเนื่อง 

มีจิตสาธารณะ หมายถึง  การมีจิตสาธารณะเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินมีสวนรวมในกิจกรรมหรือ
สถานการณท่ีกอใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืน ชุมชน สังคม มีความ เสียสละและ
เอ้ือเฟอเผื่อแผตอผูอ่ืน 

 
 



 

สำนักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน  มหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา 
 

28 แผนยุทธศาสตรสำนักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน พ.ศ. 2569 - 2570 

เปาหมายการพัฒนา 
 การพัฒนาตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 
แบงเปน 4 ระยะ โดยมีเปาหมายหรือจุดเนนท่ีจะสรางความเปนเลิศใน 4 ประเด็นหลัก คือ การเปน
มหาวิทยาลัยชั้นนำดานการผลิตครู เปนผูนำดานการพัฒนาทองถ่ิน เปน Green University และ Smart 
University  โดยมีรายละเอียดการดำเนินการแตละระยะ ดังนี้ 
 ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2561 - 2565) ในระยะแรกของการพัฒนามุงเนนการปรับปรุงคุณภาพมาตรฐาน   
และเพ่ิมศักยภาพการดำเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยทุกดาน เพ่ือเตรียมความพรอมสูการแขงขัน
หรือความเปนเลิศ 
 ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) ระยะท่ีสองของการพัฒนามุงเปาสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนำ     
ดานการผลิตครู โดยมีเปาหมายใหไดรับการจัดอันดับ 1 ใน 5 ของประเทศ 
 ระยะท่ี 3 (พ.ศ. 2571 - 2575) ระยะท่ีสามของการพัฒนามุงเปาสูการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนา
ทองถ่ินท่ีมีชื่อเสียงในระดับประเทศ 
 ระยะท่ี 4 (พ.ศ. 2576 – 2580) ระยะท่ีสี่ ระยะสุดทายของแผนมีเปาในการเปน Green and 
Smart University กลาวคือการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียวท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย และการบริหารจัดการอยาง
ยั่งยืน สามารถพ่ึงพาตนเองได 
 

แนวทางการพัฒนา 
 เพ่ือใหการพัฒนามหาวิทยาลัยบรรลุตามเปาหมายในแตละระยะ จึงกำหนดแนวทางหลักในการ
ดำเนินการไวดังนี้ 

• การใหโอกาสทางการศึกษาแกคนในทองถ่ินและผูดอยโอกาส 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารหลักสูตร 

• การพัฒนาทักษะนักศึกษาและเพ่ิมศักยภาพทางการแขงขัน 

• การยกระดับการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

• การวิจัยบริการวิชาการ เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมของทองถ่ิน 

• การพัฒนาแหลงเรียนรูชุมชน 

• การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมตอยอดภูมิปญญาทองถ่ิน 

• การบริหารจัดการเพ่ือมุงสูความยั่งยืนท้ังดานทรัพยากรบุคคล งบประมาณ และสภาพแวดลอม 

• การพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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29 แผนยุทธศาสตรสำนักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน พ.ศ. 2569 - 2570 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 
 เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยจึงกำหนดยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ และ
โครงการหลักไวดังนี้ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 ผลิตบัณฑิตเพ่ือสนับสนุนความม่ันคงของทองถิ่น 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ โครงการหลัก 
1. การบริหารหลักสูตร
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
เกิดความคุมคา 

1. รอยละของหลักสูตรท่ีผาน
เกณฑมาตรฐานการประกัน
คุณภาพ 
2. รอยละของหลักสูตรท่ีมีผล
การดำเนินงานบรรลุผลสมัฤทธ์ิ
ของการใชจายงบประมาณ 

1.1 เพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารหลักสูตร 

1.1.1 โครงการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารหลักสูตร 

2. บัณฑิตมีทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 เปนไปตาม
มาตรฐานวิชาชีพ อัตลักษณ
มหาวิทยาลยั และ
คุณลักษณะ 4 ประการ  
(1) มีทัศนคติท่ีดีและถูกตอง 
(2) มีพ้ืนฐานชีวิตท่ีมั่นคง
เขมแข็ง  
(3) มีอาชีพ มีงานทำ  
(4) เปนพลเมืองดี มีวินัย 

3. รอยละของนักศึกษาช้ันป
สุดทายท่ีสอบผานเกณฑการ
ทดสอบดานภาษาอังกฤษของ
มหาวิทยาลยั 
4. รอยละของบัณฑติระดบั
ปริญญาตรีท่ีไดงานทำหรือ
ประกอบอาชีพอิสระ 
5. ระดับความพึงพอใจของผูใช
บัณฑิต 

1.2 เพ่ิมขีด
ความสามารถทางการ
แขงขันของบัณฑิต 
1.3 พัฒนาสิ่งสนับสนุน
การเรยีนรู 
1.4 สรางเครือขายศิษย
เกา 

1.2.1 โครงการพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษา 
1.2.2 โครงการพัฒนา
คุณลักษณะนักศึกษา 
1.2.3 โครงการสหกิจศึกษา 
1.2.4 โครงการเตรียมความ
พรอมกอนเขาสูตลาดแรงงาน 
1.3.1 โครงการพัฒนาสื่อและสิ่ง
สนับสนุนการเรยีนรู 
1.4.1 โครงการสรางเครือขาย
ศิษยเกาเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย 

3. บัณฑิตมีงานทำและ
สามารถสรางงานในทองถ่ิน
ไดดวยตนเอง 

4. อาจารยมสีมรรถนะทาง
วิชาชีพในระดับสากล 

6. รอยละของอาจารยท่ีมี
คุณวุฒิปรญิญาเอก 
7. รอยละของอาจารยท่ีมี
ตำแหนงทางวิชาการ 
8. จำนวนผลงานอาจารยท่ี
ไดรับการตีพิมพ/เผยแพร หรือ
ไดรับรางวัลในระดับชาติและ
นานาชาติ 

1.5 เพ่ิมสมรรถนะ
อาจารย 

1.5.1 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย 
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ยุทธศาสตรท่ี  2  ปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครู 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ โครงการหลัก 
1. บัณฑิตครูไดมาตรฐาน
วิชาชีพและมีคุณลักษณะ 
“ครูของพระราชา”  
2. มหาวิทยาลัยไดรับการ
จัดอันดับเปนสถาบันการ
ผลิตครูในลำดับ 1 ถึง 5 
ของประเทศ 
3. ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในทองถ่ินไดรับการ
พัฒนาศักยภาพในการ
จัดการเรียนการสอน 

1. รอยละของบัณฑติท่ีสอบผาน
มาตรฐานใบประกอบวิชาชีพ 
2. ระดับความสำเร็จของการ
สรางครูของพระราชา 
3. ผลการจดัอันดับสถาบันการ
ผลิตคร ู
4. ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในทองถ่ิน 

2.1 ปรับปรุงระบบและ
กลไกการผลิตคร ู

2.1.1 โครงการพัฒนาระบบการ
ผลิตคร ู
2.1.2 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
อาจารย (ครูของครู) 
2.1.3 โครงการพัฒนาโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏั
นครราชสมีา 

2.2 สรางครูของ
พระราชา 

2.2.1 โครงการพัฒนาครูของ
พระราชา 

2.3 การพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

2.3.1 โครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

2.4 สรางนวัตกรรมทาง
การศึกษาการผลติและ
พัฒนาครู 

2.4.1 โครงการพัฒนางานวิจัย
และนวัตกรรมทางการศึกษา 

 

ยุทธศาสตรท่ี  3  การพัฒนาทองถิ่น 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ โครงการหลัก 
1. ชุมชนทองถ่ินจังหวัด
นครราชสมีาไดรับการ
พัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถการแขงขัน
ทางเศรษฐกิจ 
2. ชุมชนและสังคมมีความ
เขมแข็งสามารถพ่ึงพา
ตนเองไดอยางยั่งยืน 
3. ชุมชนทองถ่ินสามารถ
อนุรักษฟนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม ศลิปวัฒนธรรม 
ภูมิปญญาและอัตลักษณ
ทองถ่ินโคราชไดอยางยั่งยืน 
4. ชุมชนทองถ่ินมีแหลง
เรียนรูตลอดชีวิต 

1. รอยละผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีนำไปใชประโยชนใน
การพัฒนาเศรษฐกิจทองถ่ิน 
2. จำนวนโครงการบริการ
วิชาการเพ่ือสรางความเขมแข็ง
ใหกับชุมชน 
3. จำนวนชุมชน/หมูบานท่ี
ไดรับการพัฒนาโดย
มหาวิทยาลยัราชภฏั
นครราชสมีา 
4. ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินงานอนุรักษฟนฟูสงเสริม
และพัฒนาศลิปวัฒนธรรม ภมูิ
ปญญาและอัตลักษณทองถ่ิน
โคราช 
5. ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินงานอนุรักษฟนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
6. ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาแหลงเรียนรูชุมชน 

3.1 พัฒนาระบบ
ฐานขอมูลการพัฒนา
ทองถ่ิน 
3.2 ยกระดับเศรษฐกิจ
ทองถ่ินดวยเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 
3.3 การพัฒนาสังคม
การศึกษา สาธารณสุข 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน 
3.4 การอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
3.5 การพัฒนาแหลง
เรียนรูชุมชน 

3.1.1 โครงการพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลการพัฒนาทองถ่ิน 
(Big Data)  
3.2.1 โครงการพัฒนาทองถ่ิน
ดานเศรษฐกิจ 
3.3.1 โครงการพัฒนาทองถ่ิน
ดานสังคม การศึกษา 
สาธารณสุขและศลิปวัฒนธรรม  
3.4.1 โครงการพัฒนาทองถ่ิน
ดานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
3.5.1 โครงการพัฒนาแหลง
เรียนรูชุมชน 
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ยุทธศาสตรท่ี  4  การบริหารจัดการอยางย่ังยืน 
 

เปาประสงค ตัวชี้วัด กลยุทธ โครงการหลัก 
1. บุคลากรมีศักยภาพ 
สามารถปฏิบัติงานไดอยาง
มืออาชีพและมีความสุขใน
การทำงาน 

1. รอยละของบุคลากรท่ีไดรับ
การพัฒนา 
2. รอยละของบุคลากรท่ีมี
ความสุขในระดับมากถึงมาก
ท่ีสุด 

4.1 เพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบบรหิารงานบุคคล 

4.1.1 โครงการพัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครราชสมีา 
4.1.3 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร 
4.1.4 โครงการ Happy work 
place 

2. มหาวิทยาลัยสามารถ
รักษาวินัยและความมั่นคง
ทางการเงินการคลัง 

3. รอยละการเบิกจาย
งบประมาณแผนดิน 
4. รอยละของรายไดจากการ
จัดหาผลประโยชนท่ีเพ่ิมข้ึน 
 

4.2 ปฏิรูประบบ
งบประมาณการเงินการ
คลังและพัสด ุ
4.3 เพ่ิมความสามารถ
ในการจัดหารายได 
 

4.2.1 โครงการพัฒนาระบบ
งบประมาณ การเงิน การคลัง 
และพัสดุมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสมีา 
4.3.1 โครงการจัดหารายไดจาก
ทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 
4.3.2 โครงการสรางเครือขาย
การจัดหารายได 
4.3.3 โครงการจัดตั้งกองทุน
พัฒนามหาวิทยาลัย 
(Endowment Fund) 

3. การบริหารมหาวิทยาลัย
มีประสิทธิภาพตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

5. ระดับความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 
6. คะแนนประเมิน ITA 

4.4 การพัฒนาคุณภาพ
การบริหาร 

4.4.1 โครงการพัฒนาสิ่งอำนวย
ความสะดวกในการปฏบัิติงาน 
4.4.2 โครงการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารภาครัฐ 

4. มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสมีาเปน
มหาวิทยาลยัสีเขียวท่ีมี
เทคโนโลยีท่ีทันสมยั 

6. คะแนนประเมินตามเกณฑ 
UI Green Metric  
7. ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษาและบุคลากรตอ
สภาพแวดลอมมหาวิทยาลยั 
8. ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษาและบุคลากรตอระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของ
มหาวิทยาลยั 

4.4 การพัฒนาสู Green 
University  
4.5 การพัฒนาสู Smart 
University 

4.4.1 โครงการพัฒนาโครงสราง
พ้ืนฐานและระบบรักษาความ
ปลอดภัย 
4.4.2 โครงการ Green 
University  
4.4.3 โครงการพัฒนาดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
4.5.1 โครงการพัฒนาระบบ
ประชาสมัพันธ และการสำรวจ
ความคิดเห็นท่ีมีประสิทธิภาพ
และความนาเช่ือถือ 

 

 
ที่มา : มหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา, แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) [Online]. Available: 
http://plan.nrru.ac.th/wp-content/uploads/2020/02/61-80.pdf. [Accessed: 18 มกราคม 2567] . 
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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 
 
 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดจัดทำแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ระยะ 20 ป 
(พ.ศ. 2561 - 2580) เพ่ือเปนกรอบแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยกำหนดเปาหมายการพัฒนา 
ในระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) เปนการพัฒนามุงเปาสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนำดานการผลิตครู โดยมี
เปาหมายใหไดรับการจัดอันดับ 1 ใน 5 ของประเทศ จึงไดมีการจัดทำยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา (พ.ศ. 2566 - 2570) ท่ีผานกระบวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพ การประชุมระดม
สมองบุคลากร และการวิพากษโดยผูมีสวนไดสวนเสีย ท้ังนี้ไดคำนึงถึงความสอดคลองกับบริบทของสังคม            
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป รวมท้ังทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ นโยบายและแผนตาง ๆ ของ
หนวยงานท่ีเก่ียวของ สาระสำคัญของยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบับ
ปรับปรุง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีดังนี้ 

1. ปรัชญา (Philosophy) 
           “แหลงวิชาการ สรางสรรคคนดี มีคุณธรรม นำสังคม” 
 
 

2. วิสัยทัศน (Vision) 

            “มหาวิทยาลยัแหงนวัตกรรม และการเรียนรูตลอดชีวิต 

                        เพ่ือพัฒนาทองถิ่นสูสากลอยางยั่งยืน” 
 

           ความหมาย 

            มหาวิทยาลัยมุงม่ันท่ีจะเปนสถาบันการศึกษาท่ีมีความโดดเดนดานนวัตกรรม (Innovation) และ
เปน ศูนยกลางของการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ท่ีชวยยกระดับความรูความสามารถและ
คุณภาพชีวิตของคนในทองถ่ิน ใหสามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลก และเชื่อมโยงกับมาตรฐานสากลได
อยางม่ันคงและยั่งยืน 
 

         ตัวช้ีวัดการบรรลุวิสัยทัศน 

• การเปนมหาวิทยาลัยแหงนวัตกรรม (Innovation University) 

1) จำนวนผลงานนวัตกรรม งานวิจัย หรืองานสรางสรรคท่ีนำไปใชประโยชนไดจริง 
2) รายไดจากการถายทอดเทคโนโลยี/บริการวิชาการ/สิทธิบัตร 
3) จำนวนโครงการวิจัยและพัฒนาท่ีตอบโจทยทองถ่ิน (BCG/Creative Economy) 

 

• การเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning University) 
1)  จำนวนหลักสูตรระยะสั้นของสำนักการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีมีผูเรียน 
2)  จำนวนผูเรียนในหลักสูตร Non-degree, Credit Bank, Micro-credentials 

     3)  รอยละของประชาชนท่ีเขารวมหลักสูตรพัฒนาทักษะใหม (Upskill/Re-skill) 

• พัฒนาทองถิ่นสูสากล (Local Development to Global Standard) 
1) จำนวนชุมชนตนแบบ (Social Lab) ท่ีไดรับการพัฒนาอยางยั่งยืน 
2) คาผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ของโครงการพัฒนาชุมชนมากกวา 1.5 เทา 
3) รอยละของชุมชนท่ีคุณภาพชีวิตดีข้ึน/มีรายไดเพ่ิมข้ึนจากโครงการ 
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4) จำนวนความรวมมือทางวิชาการนานาชาติ (MOU, Exchange, Joint Degree) 
5) อันดับมหาวิทยาลัยใน THE Impact Ranking (SDG4, SDG17) ดีข้ึน 

• ความย่ังยืน (Sustainability) 
1) คะแนนการประเมิน ITA เพ่ิมข้ึน 
2) อันดับ Green University Ranking ดีข้ึน  
3) ความสำเร็จของการเปน Digital University  

 
 

3. พันธกิจ (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และสามารถปรับตัวไดทัน             

ตอการเปลี่ยนแปลง 
2. วิจัยสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดผลกระทบตอเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม              

ของทองถ่ินและประเทศ 
3. บริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการปฏิบัติ โดยนอมนำแนวพระราชดำริ                    

มาประยุกตใช 
          4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือสรางคุณคาและมูลคาเพ่ิม 

          5. บริหารจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพดวยธรรมาภิบาล เพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
 

4. คานิยมหลัก (Core Value)   
 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมากำหนดคานิยมหลัก (Core Value) เพ่ือเปนแนวปฏิบัติในการ
ดำเนินงานสำหรับบุคลากรในการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีดี นำไปสูการพัฒนามหาวิทยาลัยใหสำเร็จและยั่งยืน              
โดยใชขอความตัวยอวา KORAT ซ่ึงมีความหมายดังแผนภาพตอไปนี้ 
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5. อัตลักษณมหาวิทยาลัย (Organizational Identity) 

         “ที่พ่ึงของทองถิ่น” 
 

          หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีมุงเนนการสรางประโยชนแก
ชุมชนและทองถ่ิน โดยใชความรู วิชาการ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคน สังคม และเศรษฐกิจใน
พ้ืนท่ีใหเขมแข็งและยั่งยืน มหาวิทยาลัยจึงทำหนาท่ีเปนศูนยกลางของการเรียนรู การบริการวิชาการ และการ
อนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและเสริมสรางความเจริญใหแกทองถ่ินอยาง
แทจริง 
 

6. อัตลักษณของบัณฑิต 
          “สำนึกดี มีความรู พรอมสูงาน มีจิตสาธารณะ” 
 

สำนึกด ี หมายถึง มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกและตระหนักในความสำคัญของจรรยาบรรณ
วิชาชีพ มีสำนึกในความเปนไทยและมีความรักและความผูกพันตอทองถ่ิน 

มีความรู  หมายถึง มีความรูความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ มีทักษะทางปญญา  
การคิดวิเคราะห การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยี  

พรอมสูงาน  
 
 
มีจิตสาธารณะ 

หมายถึง 
 
 
หมายถึง 

มีความรับผิดชอบตอหนาที่ อุทิศเวลาใหกับงาน มีภาวะผูนำในการแกปญหา             
มีความคิดริเร่ิมและใหความรวมมือในการแกปญหา และมีการพัฒนาตนเอง            
อยางตอเนื่อง 
การมีจิตสาธารณะเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน มีสวนรวมในกิจกรรมหรือสถานการณ 
ที่กอใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืน ชุมชน สังคม มีความเสียสละและเอ้ือเฟอเผื่อแผ            
ตอผูอ่ืน 

 

7. เปาหมายผลสัมฤทธิ ์
1. มีการจัดการเรียนรูท่ียืดหยุน ทันสมัย ผลิตและพัฒนาบุคลากรท่ีมีคุณภาพพรอมสำหรับการดำเนิน

ชีวิตในสังคมภายใตบริบทของการเปลี่ยนแปลง 
2. ครู บุคลากรทางการศึกษา และประชาชนทุกชวงวัยไดรับการพัฒนาทักษะใหม ยกระดับทักษะเดิม 

และหรือการเปลี่ยนสายอาชีพ ใหสามารถประกอบอาชีพหรือปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
3. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีนำไปใชประโยชนและสงผลกระทบสูงทางวิชาการ เศรษฐกิจ สังคม             

และสิ่งแวดลอมของทองถ่ินและประเทศ  
          4. มหาวิทยาลัยมีสวนสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ของทองถ่ิน สูความ
เขมแข็งและยั่งยืน 
          5. มหาวิทยาลัยมีสมรรถนะสูง บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และมาตรฐานสากล ปรับตัวได
อยางรวดเร็ว มีชื่อเสียงและภาพลักษณท่ีดี 
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8. ประเด็นยุทธศาสตร 
 
                            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
9. รายละเอียดยุทธศาสตร 
 

 
 

 
 

เปาประสงค 
(Objective) 

O1 บัณฑิตมีคุณภาพ มีงานทำ พรอมสำหรับการดำรงชีวิตในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 
O2 ประชาชนทุกชวงวัยไดรับการพัฒนาศักยภาพและทักษะอยางเหมาะสม                  
และมีการเรียนรูตลอดชีวิต 

การเช่ือมโยงกับ
เปาหมายจังหวัด  

สนับสนุนการเปนศูนยกลางการศึกษาและการพัฒนากำลังคนคุณภาพสูง 

 

กลยุทธ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.1 พัฒนาหลักสูตรมุงเนนผลลัพธการเรียนรู (Outcome-based Curriculum: OBC) 
เพ่ือสรางบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดแรงงานและพรอม
ดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
1.2 พัฒนาระบบ Credit Bank และหลักสูตร Pre-degree เพ่ือเปดโอกาสใหผูเรียน
สะสมหนวยกิตและเขาศึกษาตอไดอยางตอเนื่องและยืดหยุน สอดคลองกับหลัก
การศึกษาตลอดชีวิต   
1.3 ออกแบบหลักสูตรใหมีการเรียนรูรวมกับการทำงานจริง (Work-integrated 
Learning) ผานความรวมมือกับสถานประกอบการ ชุมชน และหนวยงานภาครัฐ            
เพ่ือสรางประสบการณตรงและเสริมสรางสมรรถนะการทำงาน 
1.4 พัฒนาสมรรถนะอาจารยและนักศึกษาดานทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 อาทิ Digital 
Literacy, Critical Thinking, Creativity และ Soft Skills เพ่ือสรางบัณฑิตท่ีพรอม

4 ยุทธศาสตร 
7 เปาประสงค 
36 กลยุทธ 
39 ตัวชี้วัด 

ยุทธศาสตรที่ 1 การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนาสมรรถนะคนทุกชวงวัย 
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กลยุทธ แขงขันในระดับสากล 
1.5 ยกระดับความสามารถดานภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศ             
เพ่ือเสริมสรางศักยภาพในการสื่อสารสากลและการเขาถึงแหลงความรูระดับโลก 
1.6 พัฒนาความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) โดยเนน ศัพท เทคนิค 
เครื่องมือ และมาตรฐานสากลในแตละสาขาวิชาชีพ  เพ่ือสรางความพรอม                        
ในการปฏิบัติงานจริง  
1.7  สรางงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาทองถ่ินอยางยั่ งยืน                        
โดยบูรณาการกับการเรียนการสอนและสงเสริมใหนักศึกษามีทักษะการวิจัย              
การคิดเชิงระบบ และการเปนผูประกอบการ 
1.8 พัฒนานักวิจัยรุนใหมตั้งแตระดับปริญญาตรี โดยสงเสริมใหนักศึกษาและอาจารย 
มีสวนรวมในกระบวนการวิจัย พรอมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการ           
ท้ังในและตางประเทศ 
1.9 จัดทำหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือพัฒนาทักษะใหม ยกระดับทักษะเดิม และเปลี่ยน          
สายอาชีพ (Up-skill, Re-skill, New-skill) สำหรับคนทุกกลุมในสังคม โดยเฉพาะ
ผูบริหาร ครู และประชาชนท่ัวไป 
1.10 พัฒนาแพลตฟอรมการเรียนรูออนไลน (Learning Platform) ท่ีรองรับหลักสูตร 
non-degree และหลักสูตร Micro-credentials เพ่ือใหประชาชนเขาถึงการศึกษา
ตลอดชีวิตไดอยางสะดวกและยืดหยุน 
1.11 ขยายความรวมมือทางวิชาการระหวางประเทศในรูปแบบ Joint Degree, 
Double Degree, Student Exchange แล ะ  Faculty Exchange เ พ่ื อ ยก ระดั บ
คุณภาพการศึกษาและสรางมิติสากล 
1.12 บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในทุกมิติของการจัดการศึกษา ตั้งแตการเรียน           
การสอน การบริหารจัดการ การวิจัย จนถึงการบริการนักศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และสรางประสบการณการเรียนรูท่ีดีข้ึน 

 
 
 
 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ (Key Result) 
 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ (Key Result) 
 

หนวยนับ ขอมูลปฐาน 
(2568) 

เปาหมาย          
ป 2569 

เปาหมาย          
ป 2570 

KR1.1 รอยละของหลักสูตรท่ีมีระดับคุณภาพตามเกณฑ
มาตรฐาน AUN QA ในภาพรวม (Overall Opinion) 
ตั้งแตระดับ 4 ข้ึนไป  

รอยละ 10.00 12.00 15.00 

KR1.2 รอยละของหลักสูตร OBC ท่ีมีจำนวนผูเขาเรียน
ไมนอยกวารอยละ 80 ของแผนการรับ  

รอยละ - 80.00 90.00 

KR1.3 จำนวนผูเรียนของหลักสูตรระบบคลังหนวยกิต 
(Credit Bank) 

คน - 300 400 
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ตัวช้ีวัดผลลัพธ (Key Result) 
 

หนวยนับ ขอมูลปฐาน 
(2568) 

เปาหมาย          
ป 2569 

เปาหมาย          
ป 2570 

KR1.4 จำนวนอาจารยท่ีผานการประเมินระดับคุณภาพ 
ตามเกณฑมาตรฐาน NRRU–Professional Standard 
Framework (ระดับ 2 ข้ึนไป) 

คน - 10 20 

KR1.5  รอยละของนัก ศึกษาระดับปริญญาตรี ท่ี มี
สมรรถนะหรือสอบผานเกณฑภาษาอังกฤษ ตามท่ี
มหาวิทยาลัยกำหนด 

• นักศึกษาชั้นปท่ี 1  
• นักศึกษาชั้นปท่ี 2 

• นักศึกษาชั้นปท่ี 3 
• นักศึกษาชั้นปท่ี 4 

 
 
 

รอยละ 
 
 

 
 
 

5.19 
23.72 
22.64 
30.97 

 
 
 

25 
50 
75 
100 

 
 
 

25 
50 
75 
100 

KR1.6 จำนวนโครงการความรวมมือทางวิชาการกับ
ต างประเทศ ท่ี มีความสำเร็จอย างน อยระดับ  3            
จาก 5 ระดับ 

โครงการ n/a 5 8 

KR1.7 รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีมีงานทำ
หรือประกอบอาชีพอิสระในระยะเวลา 1 ป หลังสำเร็จ
การศึกษา 

รอยละ 
 

73.86 76.00 78.00 

KR1.8 รอยละของบัณฑิตท่ีมีรายไดตอเดือนสูงกวา
อัตราเงินเดือนท่ีสำนักงาน ก.พ. กำหนด 

รอยละ 
 

n/a 30 35 

KR1.9 รอยละของนักศึกษาครูท่ีผานเกณฑมาตรฐาน
วิชาชีพ 

รอยละ 71.02 75.00 80.00 

KR1.10 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต คะแนน 4.30 4.40 4.45 
KR1.11 จำนวนครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีไดรับ
การ Up-Re-New Skills เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

คน 1,533 1,500 1,500 

KR1.12 จำนวนนวัตกรรมการเรียนรูท่ีนำไปใช
ประโยชน  

นวัตกรรม 12 15 20 
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เปาประสงค 
(Objective) 

O1 พัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพ่ือแกไขปญหา และพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก สังคม การศึกษา และสิ่งแวดลอม ของจังหวัดนครราชสีมา               
และประเทศ สูความยั่งยืน (SDGs) 
O2 พัฒนานวัตกรรมท่ีตอบโจทย เป าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย จั งหวัด
นครราชสีมา และประเทศ 

การเช่ือมโยงกับ
เปาหมายจังหวัด  

ขับเคลื่อนนวัตกรรมการเกษตรและอุตสาหกรรม เศรษฐกิจ BCG 

กลยุทธ 2.1 พัฒนา "พ้ืนท่ีวิจัยเชิงพ้ืนท่ี" ท่ีเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาจังหวัดนครราชสีมา                  
ดานเกษตร อาหาร อุตสาหกรรม การบริการ การศึกษา การทองเท่ียวและกีฬา 
2.2 เพ่ิมศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยในการสรางองคความรูและนวัตกรรม                
ตามสาขาความเชี่ยวชาญ 
2.3 สงเสริมการเขาถึงแหลงทุนวิจัยจากภายนอกแกอาจารยและนักวิจัย  
2.4 สงเสริมให เกิดโครงการวิจัยแบบบูรณาการท่ีทำงานเปนทีมและตอเนื่อง               
เพ่ือใหสามารถตอบโจทยท่ีมีผลกระทบสูงตอการพัฒนาทองถ่ินและประเทศ 
2.5 ผลักดันงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรูนวัตกรรมภายใตแนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy: BCG 
Economy) และเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy)  
2.6 ขับเคลื่อนการนำองคความรูจากการวิจัยและนวัตกรรมสูการนำไปใชประโยชน              
ท้ังในรูปแบบการบริการวิชาการแบบใหเปลาและการจัดหารายได 
2.7 สรางเครือขายดานการวิจัยกับทองถ่ิน ภาครัฐ และเอกชน ท้ังในและตางประเทศ 

 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ (Key Result)  
 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ (Key Result) 
 

หนวยนับ ขอมูลปฐาน 
(2568) 

เปาหมาย          
ป 2569 

เปาหมาย          
ป 2570 

KR2.1  รอยละของอาจารยประจำและนั กวิจั ย            
ท่ีมีผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคหรือนวัตกรรม                   
ตอจำนวนอาจารยประจำและนักวิจัยท้ังหมด 

รอยละ 37.16 40.00 42.00 

KR2.2 รอยละของเงินวิจัยจากแหลงทุนภายนอก               
ท่ีเพ่ิมข้ึน 

รอยละ 30.81 30.00 35.00 

KR2.3 จำนวนโครงการวิจัยท่ีตอบสนองเปาหมายการ
พัฒนาจังหวัดนครราชสีมา (ดานการศึกษา เกษตร
และอาหาร อุตสาหกรรม การบริการ การทองเท่ียว

โครงการ n/a 10 15 

ยุทธศาสตรที่ 2 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขัน 
                   ของคนในทองถิ่นและประเทศ 
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ตัวช้ีวัดผลลัพธ (Key Result) 
 

หนวยนับ ขอมูลปฐาน 
(2568) 

เปาหมาย          
ป 2569 

เปาหมาย          
ป 2570 

และกีฬา) 
KR2.4 จำนวนองคความรูหรืองานวิจัยตามแนวคิด
เศรษฐกิจ BCG และเศรษฐกิจสรางสรรค เพ่ือการ
พัฒนาอยางยั่งยืน SDGs  

เรื่อง 8 10 12 

KR2.5 จำนวนผลงานวิจั ยหรืองานสร างสรรค               
หรือนวัตกรรมท่ีสามารถเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจใหกับ
ชุมชนได 

ผลงาน 8 10 15 

KR2.6 จำนวนบทความวิจัย/ผลงานสรางสรรค/
บทความวิชาการท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในวารสาร
นานาชาต ิตามเกณฑอางอิงของ ก.พ.อ. 

บทความ 32 40 50 

KR2.7 จำนวนการอางอิง (Citation) ของบทความ
วิจัยในฐานขอมูลระดับนานาชาติ ตามเกณฑอางอิง           
ของ ก.พ.อ. 

ครั้ง 937 1,000 1,200 

KR2.8  จำนวนผลงานวิ จั ยห รืองานสร างสรรค
นวัตกรรม  ท่ี ได รับการจดลิขสิทธิ์  อนุสิทธิบั ตร            
หรือสิทธิบัตรเพ่ิมข้ึนจากปท่ีผานมา  

ผลงาน - 10 15 

KR2.9 จำนวนโครงการความรวมมือกับทองถ่ิน 
ภาครัฐ และเอกชน ท้ังในและตางประเทศดานการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

โครงการ 7 10 15 

KR2.10 รายไดจากการบริการวิชาการถายทอด
เทคโนโลยีและนวัตกรรมจากการวิจัย 

ลานบาท - 2.000 3.000 
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เปาประสงค 
(Objective) 

O1 บุคลากรและนักศึกษาไดรับการปลูกฝงแนวคิดการอุทิศตนเพ่ือชุมชนทองถ่ิน            
และสังคม 
O2 ชุมชนทองถ่ินไดรับการพัฒนาและแก ไขปญหาทางดานเศรษฐกิจ สังคม                
และสิ่งแวดลอม สูการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 

การเช่ือมโยงกับ
เปาหมายจังหวัด  

ยกระดับคุณภาพชีวิตและสรางความเขมแข็งใหชุมชน 

กลยุทธ 3.1 พัฒนาทักษะอาจารย นักวิจัย และนักศึกษา ในการสรางนวัตกรรมการถายทอด
เทคโนโลย ีและการทำงานกับชุมชน 
3.2 สรางระบบความรวมมือกับภาคีเครือขายการพัฒนาทองถ่ินแบบ "ภาคีรวมพัฒนา" 
3.3 ถายทอดองคความรูผานกิจกรรม Service Learning/วิชาเรียนแบบบูรณาการ 
3.4 พัฒนาตอยอดทุนชุมชนเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจฐานราก  BCG Economy                
และเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) 
3.5 เพ่ิมศักยภาพชุมชน Soft Power บนฐานอัตลักษณ ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา             
และทรัพยากรทองถ่ิน 
3.6 สรางพ้ืนท่ีตนแบบ (Social Lab) เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม    
ของทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดชุมชนเขมแข็งยั่งยืน ตามแนวทางของ UNESCO 
3.7 พัฒนาศูนยกลางนวัตกรรมท่ีเชื่อมระหวางมหาวิทยาลัย-อุตสาหกรรม-ชุมชน              
เพ่ือรองรับการพัฒนา Startup และ SME ทองถ่ิน  

 
 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ (Key Result)  
 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ (Key Result) 
 

หนวยนับ ขอมูลปฐาน 
(2568) 

เปาหมาย          
ป 2569 

เปาหมาย          
ป 2570 

KR3 .1  จ ำน ว น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ ท่ี ก อ ให เ กิ ด คุ ณ ค า              
ต อ เศ ร ษ ฐ กิ จ ชุ ม ช น ต า ม แ น ว  BCG Model               
และเศรษฐกิจสรางสรรค 

ผลิตภัณฑ 30 40 45 

KR3.2 จำนวนนวัตกรรมการพัฒนาทองถ่ินตามบริบท      
เชิงพ้ืนท่ีและภูมิสังคม 

นวัตกรรม n/a 10 15 

KR3.3 จำนวนพ้ืนท่ีหรือชุมชนตนแบบ (Social Lab) 
ดานเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม และ
สิ่ งแวดลอม  ท่ี มี ผลตอบแทนทางสั งคม (SROI) 
มากกวา 1.5 

พ้ืนท่ี/
ชุมชน 

20 20 25 

KR3.4 จำนวน Soft Power ซ่ึงเกิดจากการขับเคลื่อน เรื่อง 2 5 5 

ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับเศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมของทองถิ่น  
                   เพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน 
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ตัวช้ีวัดผลลัพธ (Key Result) 
 

หนวยนับ ขอมูลปฐาน 
(2568) 

เปาหมาย          
ป 2569 

เปาหมาย          
ป 2570 

ของมหาวิทยาลัยฯ ท่ีสามารถเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจ
อยางนอย รอยละ 10 
 
KR3.5 จำนวนชุมชนท่ีไดรับประโยชนจากการพัฒนา
ของมหาวิทยาลัย โดยมีมูลคาทางเศรษฐกิจเพ่ิมข้ึน           
อยางนอยรอยละ 10 

ชุมชน 20 25 30 

KR3 .6  จ ำน ว น ชุ ม ช น ท่ี ได รั บ ก า ร พั ฒ น าจ าก
มหาวิทยาลัยมีดัชนีความสุขมวลรวม (GVH) เพ่ิมข้ึน 

หมูบาน/
ชุมชน 

10 15 20 

KR3.7 จำนวนชุมชนท่ีไดรับการพัฒนาใหรับมือกับ               
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

หมูบาน/
ชุมชน 

- 2 4 

 
 
 
 
 

เปาประสงค 
(Objective) 

มีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล และมาตรฐานสากล 
สามารถปรับตัวไดอยางรวดเร็ว มีความม่ันคง และยั่งยืน 

การเช่ือมโยงกับ
เปาหมายจังหวัด  

1. เปนตนแบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและโปรงใส 

2. สงเสริมใหนครราชสีมาเปนศูนยกลางการศึกษาระดับภูมิภาค 
กลยุทธ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.1 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบ Digital Transformation Platform และ Digital 
Single View สูการเปน Digital University 
4.2 พัฒนา “Smart Campus” โดยใช IoT และระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร 
4.3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรดานทักษะภาษา ดิจิทัล การวิจัยและนวัตกรรม รวมถึง
ทักษะอ่ืนท่ีจำเปน 
4.4 ปรับปรุงกฎ ระเบียบ และโครงสรางหนวยงานเพ่ือความคลองตัวในการจัดหา
รายได และการเรียนรูตลอดชีวิต 
4.5 ปรับระบบบริหารแบบ “กระจายอำนาจ” (Decentralized Management)            
เพ่ือเพ่ิมความคลองตัว 
4.6 สรางรายไดจากการบริการวิชาการและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย               
4.7 พัฒนาสภาพแวดลอมและจัดกิจกรรมสงเสริมการลดคารบอนฟุตพรินท                        
การใชพลังงานหมุนเวียน/พลังงานทดแทน และกิจกรรมท่ีสงเสริมการเปน
มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University)  
4.8 จัดระบบบรหิารทรัพยสินแบบดิจิทัล (Digital Asset Management) 
4.9 สรางภาพลักษณ  “NRRU Brand” ในการเปน “มหาวิทยาลัยแห งโอกาส                 
และนวัตกรรมเพ่ือชุมชน” 

ยุทธศาสตรที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีสมรรถนะสูง มีธรรมาภบิาล  
                   และมีความเปนสากล 
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กลยุทธ 4.10 พัฒนามหาวิทยาลัยตามแนวทาง Sustainable Development Goals : SDGs      
ของ UN และ UNESCO 

 
 
 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ (Key Result)  
 

ตัวช้ีวัดผลลัพธ (Key Result) 
 

หนวยนับ ขอมูลปฐาน 
(2568) 

เปาหมาย          
ป 2569 

เปาหมาย          
ป 2570 

KR4.1 ระดับความสำเร็จของการพัฒนามหาวิทยาลัย
ดิจิทัล  

ระดับ - 4 5 

KR4 .2 รอยละของบุ คลากร ท่ี ได รับ การพัฒ นา
สมรรถนะ หลักและทักษะท่ีจำเปน และมีการนำไปใช
ประโยชน 

รอยละ 95.85 96.00 98.00 

KR4 .3 รอยละรายไดจากการบริหารทรัพยสิน ท่ี
เพ่ิมข้ึน 

รอยละ 17.87 20.00 25.00 

KR4.4 รอยละรายไดจากการบริการวิชาการท่ีเพ่ิมข้ึน รอยละ 39.13 30.00 30.00 
KR4 .5  ผ ลก ารจั ด อั น ดั บ ม ห าวิท ย าลั ย สี เขี ย ว  
(Green University Ranking) 

อันดับ 1,132 1,000 900 

KR4.6 สัดสวนการใชพลังงานหมุนเวียน และพลังงาน
ทดแทนของมหาวิทยาลัย 

รอยละ n/a 2.00 3.00 

KR4.7 ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

คะแนน 85.73 88.00 90.00 

KR4 .8  ผ ล การจั ด อั น ดั บ  THE Impact Ranking             
SDG 4 การศึกษาท่ีเทาเทียม (Quality Education) 

อันดับ 301-400 301-400 301-400 

KR4 .9  ผ ล การจั ด อั น ดั บ  THE Impact Ranking            
SDG 17 การเปนหุนสวนความรวมมือตอการพัฒนา 
ท่ียั่งยืน (Partnerships for the Goals) 

อันดับ 1001-1500 1001-
1500 

800-900 

KR4 .10 คะแนนความพึ งพอใจของผู รับบริการ               
ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
           - ผูรับบริการภายใน 
           - ผูรับบริการภายนอก 

 
 

คะแนน 

 
 

n/a 

 
 

4.00 
4.00 

 
 

4.10 
4.10 
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : 

ยกระ ดั บ การ ให บ ริ ก ารด ว ย

นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือ

สนับสนุนการเปน Digital University 

สรางสรรคและประยุกตใช นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล ในการ

พัฒนาระบบงานทะเบียน ระบบสารสนเทศ และการใหบริการทุก

รูปแบบ 

ยุทธศาสตรเนน : การพลิกโฉมองคกรสู Digital Organization 

1. พัฒนาระบบเพ่ือสนับสนุนการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2. ยกระดับการใหบริการดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

3. เพ่ิมขีดความสามารถทางดานการประชาสัมพันธ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : 

สร า งม าต รฐาน การบ ริห าร

จัดการงานวิชาการและงานทะเบียนท่ี

ทันสมัยและยืดหยุนเพ่ือรองรับการ

เรียนรูตลอดชีวิต 

บริหารจัดการงานวิชาการและงานทะเบียนใหไดมาตรฐาน 

ยืดหยุนและทันตอการเปลี่ยนแปลง  

ยุทธศาสตรเนน : การจัดการเรียนรูท่ีทันสมัยและมีคุณภาพ 

1.  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารหลักสูตร 

2.  เพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขันหลักสูตร 

3.  พัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : 

     ยกระดับการผลิตบัณฑิตสมรรถนะ

สูงและยกระดับคุณภาพบุคลากร 

 

 

   ขับเคลื่อนและสนับสนุนหลักสูตรสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิง

บูรณาการกับการทำงาน 

ยุทธศาสตรเนน: สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอนแบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ

ทํางาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWE) 

1.  พัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนและสนับสนุนการ

พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนการสราง

สมรรถนะ  

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะสูงข้ึน 

 
 
 
 

แผนยุทธศาสตรสำนักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน พ.ศ. 2569 - 2570 

สำนักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน  มหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา 

43 



 

 

 

 

 

 

 

 

 แผนภาพความสอดคลองวิสัยทัศนและแนวทางการพัฒนาของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายมหาวิทยาลัย 

 

 

 
 
 

 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
 

               
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 

                                

    

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓  
การยกระดับเศรษฐกิจ สังคม 

ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมของ
ทองถิ่นเพ่ือสรางความเขมแข็งใหชุมชน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา

และพัฒนาสมรรถนะคนทุกชวงวัย 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  
การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถการแขงขนัของคนในทองถิ่นและ
ประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

ยกระดับการผลิตบัณฑิตสมรรถนะสูง 
และยกระดับคุณภาพบุคลากร 

กลยุทธท่ี 1 
พัฒนาระบบ
เพ่ือสนับสนุน
การยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษา 

กลยุทธท่ี 2 
ยกระดับการ
ใหบริการดวย
นวัตกรรม
และ
เทคโนโลย ี

กลยุทธท่ี 3 
เพ่ิมขีด
ความสามารถ
ทางดานการ
ประชาสมัพันธ 

กลยุทธท่ี 1 
เพ่ิม

ประสิทธิภาพ
การบริหาร
หลักสตูร 

กลยุทธท่ี 1 
พัฒนาระบบ
และกลไกใน

การขับเคลื่อน 
CWIE 

กลยุทธท่ี 3 
การพัฒนา
ทรัพยากร
บุคคลใหมี
สมรรถนะ

สูงข้ึน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
ยกระดับการใหบริการดวยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการเปน 

Digital University 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
สรางมาตรฐานการบริหารจัดการงานวิชาการและงาน
ทะเบียนท่ีทันสมัยและยืดหยุนเพ่ือรองรับการเรียนรู

ตลอดชีวิต 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ใหมีสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล

และมีความเปนสากล 

ยุทธศาสตรสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

กลยุทธท่ี 2 
เพ่ิมขีด

ความสามารถ
ทางการแขงขัน

หลักสตูร 

กลยุทธท่ี 3 
พัฒนาสิ่ง

สนับสนุนการ
เรียนรู 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี 1 การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนา
สมรรถนะคนทุกชวงวัย 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการใหบริการดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือสนับสนุนการเปน Digital University 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางมาตรฐานการบริหารจดัการงานวิชาการและงาน
ทะเบียนท่ีทันสมัยและยืดหยุนเพ่ือรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต 

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร 

คาเปาหมาย
ระดับยุทธศาสตร เปาประสงค

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ  ตัวชี้วัดระดับสำนัก 

คาเปาหมาย 
ระดับสำนัก 

 
เปาประสงค กลยุทธ  

69 70 69 70 
KR1.2 รอยละของหลักสตูร 
OBC ท่ีมีจำนวนผูเขาเรียน
ไมนอยกวารอยละ 80 ของ
แผนการรับ 

80 90 O1 บัณฑิตมี
คุณภาพ มีงานทำ 
พรอมสำหรับการ
ดำรงชีวิตในบริบท
ท่ีเปลี่ยนแปลง  
O2 ประชาชนทุก
ชวงวัยไดรับการ
พัฒนาศักยภาพ
และทักษะอยาง
เหมาะสมและมี
การเรยีนรูตลอด
ชีวิต 

1.1 พัฒนาหลักสูตรมุงเนนผลลัพธ
การเร ียนร ู   (Outcome-based 
Curriculum : OBC) เพ ื ่อสร าง
บัณฑิตที่มีสมรรถนะตรงตามความ
ตองการของตลาดแรงงานและพรอม
ดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
 

รอยละของหลักสูตรท่ีผานเกณฑ
มาตรฐานการประกันคณุภาพ
การศึกษา 
 
 

100 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

100 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
1 
สรางสรรคและ
ประยุกตใชนวัตกรรม
และเทคโนโลยีดิจิทัล
ในการพัฒนา
ระบบงานทะเบียน 
ระบบสารสนเทศ และ
การใหบริการทุก
รูปแบบ 
  ยุทธศาสตรเนน : 
การพลิกโฉมองคกรสู 
Digital Organization 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
2 
บริหารจดัการงาน
วิชาการและงาน

ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 1 
1. พัฒนาระบบ
เพ่ือสนับสนุน
การยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษา 
2. ยกระดับการ
ใหบริการดวย
นวัตกรรม
เทคโนโลย ี
3. เพ่ิมขีด
ความสามารถ
ทางดานการ
ประชาสมัพันธ 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี 1 การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนา
สมรรถนะคนทุกชวงวัย 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการใหบริการดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือสนับสนุนการเปน Digital University 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางมาตรฐานการบริหารจดัการงานวิชาการและงาน
ทะเบียนท่ีทันสมัยและยืดหยุนเพ่ือรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต 

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร 

คาเปาหมาย
ระดับยุทธศาสตร เปาประสงค

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ  ตัวชี้วัดระดับสำนัก 

คาเปาหมาย 
ระดับสำนัก 

 
เปาประสงค กลยุทธ  

69 70 69 70 
ทะเบียนใหได
มาตรฐาน ยดืหยุนและ
ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตรเนน : 
การจัดการเรยีนรูท่ี
ทันสมัยและมีคณุภาพ 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 2 
1. เพ่ิม
ประสิทธิภาพ
การบริหาร
หลักสตูร 
2. เพ่ิมขีด
ความสามารถ
ทางการแขงขัน
หลักสตูร 
3. พัฒนาสิ่ง
สนับสนุนการ
เรียนรู 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี 1 การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนา
สมรรถนะคนทุกชวงวัย 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการใหบริการดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือสนับสนุนการเปน Digital University 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางมาตรฐานการบริหารจดัการงานวิชาการและงาน
ทะเบียนท่ีทันสมัยและยืดหยุนเพ่ือรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต 

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร 

คาเปาหมาย
ระดับยุทธศาสตร เปาประสงค

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ  ตัวชี้วัดระดับสำนัก 

คาเปาหมาย 
ระดับสำนัก 

 
เปาประสงค กลยุทธ  

69 70 69 70 
KR1.3 จำนวนผูเรียนของ
หลักสตูรระบบคลังหนวยกิต 
(Credit Bank) 
 
 
 
 
 
 

300 400 O1 บัณฑิตมี
คุณภาพ มีงานทำ 
พรอมสำหรับการ
ดำรงชีวิตในบริบท
ท่ีเปลี่ยนแปลง  
O2 ประชาชนทุก
ชวงวัยไดรับการ
พัฒนาศักยภาพ
และทักษะอยาง
เหมาะสมและมี
การเรยีนรูตลอด
ชีวิต 

1.2 พัฒนาระบบ Credit Bank และ
หลักสตูร Pre-degree เพ่ือเปด
โอกาสใหผูเรียนสะสมหนวยกิตและ
เขาศึกษาตอไดอยางตอเน่ืองและ
ยืดหยุน สอดคลองกับหลัก
การศึกษาตลอดชีวิต 
  
 

จำนวนนักศึกษาคลังหนวยกิตท่ี
ยื่นคำรองเทียบโอน 

150 150 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
1 
สรางสรรคและ
ประยุกตใชนวัตกรรม
และเทคโนโลยีดิจิทัล
ในการพัฒนา
ระบบงานทะเบียน 
ระบบสารสนเทศ และ
การใหบริการทุก
รูปแบบ 
  ยุทธศาสตรเนน : 
การพลิกโฉมองคกรสู 
Digital Organization 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
2 
บริหารจดัการงาน
วิชาการและงาน
ทะเบียนใหได

ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 1 
1. พัฒนาระบบ
เพ่ือสนับสนุน
การยกระดับ
คุณภาพ
การศึกษา 
2. ยกระดับการ
ใหบริการดวย
นวัตกรรม
เทคโนโลย ี
3. เพ่ิมขีด
ความสามารถ
ทางดานการ
ประชาสมัพันธ 
 
ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 2 
1. เพ่ิม
ประสิทธิภาพ
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี 1 การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนา
สมรรถนะคนทุกชวงวัย 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการใหบริการดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือสนับสนุนการเปน Digital University 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางมาตรฐานการบริหารจดัการงานวิชาการและงาน
ทะเบียนท่ีทันสมัยและยืดหยุนเพ่ือรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต 

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร 

คาเปาหมาย
ระดับยุทธศาสตร เปาประสงค

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ  ตัวชี้วัดระดับสำนัก 

คาเปาหมาย 
ระดับสำนัก 

 
เปาประสงค กลยุทธ  

69 70 69 70 
มาตรฐาน ยดืหยุนและ
ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตรเนน : 
การจัดการเรยีนรูท่ี
ทันสมัยและมีคณุภาพ 
 

การบริหาร
หลักสตูร 
2. เพ่ิมขีด
ความสามารถ
ทางการแขงขัน
หลักสตูร 
3. พัฒนาสิ่ง
สนับสนุนการ
เรียนรู 

KR1.7 รอยละของบัณฑติ
ระดับปริญญาตรีท่ีมีงานทำ
หรือประกอบอาชีพอิสระใน
ระยะเวลา 1 ป หรือสำเรจ็
การศึกษา 

76 78 O1 บัณฑิตมี
คุณภาพ มีงานทำ 
พรอมสำหรับการ
ดำรงชีวิตในบริบท
ท่ีเปลี่ยนแปลง  
O2 ประชาชนทุก
ชวงวัยไดรับการ
พัฒนาศักยภาพ
และทักษะอยาง
เหมาะสมและมี

   1.3 ออกแบบหลักสูตรใหมีการ
เรียนรูรวมกับการทำงานจริง 
(Work-integrated Learning) ผาน
ความรวมมือกับสถานประกอบการ 
ชุมชน และหนวยงานภาครัฐเพ่ือ
สรางประสบการณตรงและ
เสรมิสรางสมรรถนะการทำงาน 

1. จำนวนนักศึกษาท่ีเขารวม
โครงการสหกิจศึกษาภายในป
การศึกษาไมนอยกวา 350 คน 
2. รอยละของบัณฑติท่ีเขารวม
โครงการสหกิจศึกษามีงานทำใน
ระยะ 1 ป 
 

350 
 
 

20 

350 
 
 

20 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
1 
สรางสรรคและ
ประยุกตใชนวัตกรรม
และเทคโนโลยีดิจิทัล
ในการพัฒนา
ระบบงานทะเบียน 
ระบบสารสนเทศ และ
การใหบริการทุก
รูปแบบ 

ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 1 
สรางสรรคและ
ประยุกตใช
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการ
พัฒนา
ระบบงาน
ทะเบียน ระบบ
สารสนเทศ และ
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี 1 การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนา
สมรรถนะคนทุกชวงวัย 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการใหบริการดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือสนับสนุนการเปน Digital University 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางมาตรฐานการบริหารจดัการงานวิชาการและงาน
ทะเบียนท่ีทันสมัยและยืดหยุนเพ่ือรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต 

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร 

คาเปาหมาย
ระดับยุทธศาสตร เปาประสงค

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ  ตัวชี้วัดระดับสำนัก 

คาเปาหมาย 
ระดับสำนัก 

 
เปาประสงค กลยุทธ  

69 70 69 70 
การเรยีนรูตลอด
ชีวิต 

  ยุทธศาสตรเนน : 
การพลิกโฉมองคกรสู 
Digital Organization 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
2 
บริหารจดัการงาน
วิชาการและงาน
ทะเบียนใหได
มาตรฐาน ยดืหยุนและ
ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตรเนน : 
การจัดการเรยีนรูท่ี
ทันสมัยและมีคณุภาพ 
 

การใหบริการ
ทุกรูปแบบ 
  ยุทธศาสตร
เนน : การพลิก
โฉมองคกรสู 
Digital 
Organization 
 
ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 2 
บริหารจดัการ
งานวิชาการและ
งานทะเบียนให
ไดมาตรฐาน 
ยืดหยุนและทัน
ตอการ
เปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร
เนน : การ
จัดการเรียนรูท่ี
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี 1 การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนา
สมรรถนะคนทุกชวงวัย 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการใหบริการดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือสนับสนุนการเปน Digital University 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางมาตรฐานการบริหารจดัการงานวิชาการและงาน
ทะเบียนท่ีทันสมัยและยืดหยุนเพ่ือรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต 

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร 

คาเปาหมาย
ระดับยุทธศาสตร เปาประสงค

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ  ตัวชี้วัดระดับสำนัก 

คาเปาหมาย 
ระดับสำนัก 
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ทันสมัยและมี
คุณภาพ 
 

KR1.8 รอยละของบัณฑติท่ี
มีรายไดตอเดือนสูงกวา
อัตราเงินเดือนท่ีสำนักงาน 
ก.พ. กำหนด 

30 35 O1 บัณฑิตมี
คุณภาพ มีงานทำ 
พรอมสำหรับการ
ดำรงชีวิตในบริบท
ท่ีเปลี่ยนแปลง  
O2 ประชาชนทุก
ชวงวัยไดรับการ
พัฒนาศักยภาพ
และทักษะอยาง
เหมาะสมและมี
การเรยีนรูตลอด
ชีวิต 

   1.4 พัฒนาสมรรถนะอาจารยและ
นักศึกษาดานทักษะแหงศตวรรษท่ี 
21 อาทิ Digital Literacy, Critical 
Thinking, Creativity และ Soft 
Skills เพื ่อสร างบัณฑิตที ่พร อม
แขงขันในระดับสากล 
   1.9 จัดทำหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ
พัฒนาทักษะใหม ยกระดับทักษะ
เดิม และเปลี ่ยนสายอาชีพ (Up-
skill, Re-skill, New-skill) สำหรับ
คนทุกกล ุ มในส ังคม โดยเฉพาะ
ผูบริหาร ครู และประชาชนท่ัวไป 

รอยละของบัณฑิตท่ีเขารวม
โครงการสหกิจศึกษามรีายไดตอ
เดือนสูงกวาเกณฑท่ี ก.พ. 
กำหนด  

5 5 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
1 
สรางสรรคและ
ประยุกตใชนวัตกรรม
และเทคโนโลยีดิจิทัล
ในการพัฒนา
ระบบงานทะเบียน 
ระบบสารสนเทศ และ
การใหบริการทุก
รูปแบบ 
  ยุทธศาสตรเนน : 
การพลิกโฉมองคกรสู 
Digital Organization 
 
 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 1 
สรางสรรคและ
ประยุกตใช
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการ
พัฒนา
ระบบงาน
ทะเบียน ระบบ
สารสนเทศ และ
การใหบริการ
ทุกรูปแบบ 
  ยุทธศาสตร
เนน : การพลิก
โฉมองคกรสู 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี 1 การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนา
สมรรถนะคนทุกชวงวัย 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการใหบริการดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือสนับสนุนการเปน Digital University 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางมาตรฐานการบริหารจดัการงานวิชาการและงาน
ทะเบียนท่ีทันสมัยและยืดหยุนเพ่ือรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต 

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร 

คาเปาหมาย
ระดับยุทธศาสตร เปาประสงค

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ  ตัวชี้วัดระดับสำนัก 

คาเปาหมาย 
ระดับสำนัก 

 
เปาประสงค กลยุทธ  

69 70 69 70 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
2 
บริหารจดัการงาน
วิชาการและงาน
ทะเบียนใหได
มาตรฐาน ยดืหยุนและ
ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตรเนน : 
การจัดการเรยีนรูท่ี
ทันสมัยและมีคณุภาพ 
 

Digital 
Organization 
 
ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 2 
บริหารจดัการ
งานวิชาการและ
งานทะเบียนให
ไดมาตรฐาน 
ยืดหยุนและทัน
ตอการ
เปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร
เนน : การ
จัดการเรียนรูท่ี
ทันสมัยและมี
คุณภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี 1 การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนา
สมรรถนะคนทุกชวงวัย 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการใหบริการดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือสนับสนุนการเปน Digital University 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางมาตรฐานการบริหารจดัการงานวิชาการและงาน
ทะเบียนท่ีทันสมัยและยืดหยุนเพ่ือรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต 

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร 

คาเปาหมาย
ระดับยุทธศาสตร เปาประสงค

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ  ตัวชี้วัดระดับสำนัก 

คาเปาหมาย 
ระดับสำนัก 

 
เปาประสงค กลยุทธ  

69 70 69 70 
KR1.12 จำนวนนวัตกรรม
การเรยีนรูท่ีนำไปใช
ประโยชน 

15 20 O1 บัณฑิตมี
คุณภาพ มีงานทำ 
พรอมสำหรับการ
ดำรงชีวิตในบริบท
ท่ีเปลี่ยนแปลง  
O2 ประชาชนทุก
ชวงวัยไดรับการ
พัฒนาศักยภาพ
และทักษะอยาง
เหมาะสมและมี
การเรยีนรูตลอด
ชีวิต 

   1.10 พ ัฒนาแพลตฟอร มการ
เรียนรูออนไลน (Learning Platform) 
ที่รองรับหลักสูตร non-degree และ
หลักสูตร Micro-credentials เพื่อให
ประชาชนเขาถึงการศึกษาตลอด
ชีวิตไดอยางสะดวกและยืดหยุน 
   1.12 บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล
ในทุกมิติของการจัดการศึกษา ตั้งแต
การเร ียน การสอน การบร ิหาร
จัดการ การวิจัย จนถึงการบริหาร
นักศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
สรางประสบการณการเรียนรูท่ีดีข้ึน 

รอยละการใชประโยชนผลงาน
นวัตกรรมหรือการปฏิบัติงานสห
กิจศึกษา 

50 50 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
1 
สรางสรรคและ
ประยุกตใชนวัตกรรม
และเทคโนโลยีดิจิทัล
ในการพัฒนา
ระบบงานทะเบียน 
ระบบสารสนเทศ และ
การใหบริการทุก
รูปแบบ 
  ยุทธศาสตรเนน : 
การพลิกโฉมองคกรสู 
Digital Organization 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 
2 
บริหารจดัการงาน
วิชาการและงาน
ทะเบียนใหได

ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 1 
สรางสรรคและ
ประยุกตใช
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการ
พัฒนา
ระบบงาน
ทะเบียน ระบบ
สารสนเทศ และ
การใหบริการ
ทุกรูปแบบ 
  ยุทธศาสตร
เนน : การพลิก
โฉมองคกรสู 
Digital 
Organization 
 



 

53 แผนยุทธศาสตรสำนักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน พ.ศ.2569 - 2570 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี 1 การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนา
สมรรถนะคนทุกชวงวัย 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการใหบริการดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือสนับสนุนการเปน Digital University 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางมาตรฐานการบริหารจดัการงานวิชาการและงาน
ทะเบียนท่ีทันสมัยและยืดหยุนเพ่ือรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต 

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร 

คาเปาหมาย
ระดับยุทธศาสตร เปาประสงค

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ  ตัวชี้วัดระดับสำนัก 

คาเปาหมาย 
ระดับสำนัก 

 
เปาประสงค กลยุทธ  

69 70 69 70 
มาตรฐาน ยดืหยุนและ
ทันตอการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตรเนน : 
การจัดการเรยีนรูท่ี
ทันสมัยและมีคณุภาพ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 2 
บริหารจดัการ
งานวิชาการและ
งานทะเบียนให
ไดมาตรฐาน 
ยืดหยุนและทัน
ตอการ
เปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร
เนน : การ
จัดการเรียนรูท่ี
ทันสมัยและมี
คุณภาพ 
 

 
 
 
 
 



 

54 แผนยุทธศาสตรสำนักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน พ.ศ.2569 - 2570 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีสมรรถนะสูง  
มีธรรมาภิบาลและมีความเปนสากล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการใหบริการดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือสนับสนุนการเปน Digital University 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สรางมาตรฐานการบริหารจัดการงานวิชาการและงาน
ทะเบียนท่ีทันสมัยและยืดหยุนเพ่ือรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต 

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร 

คาเปาหมายระดับ
ยุทธศาสตร เปาประสงค

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ  ตัวชี้วัดระดับสำนัก 

คาเปาหมาย 
ระดับสำนัก 

 
เปาประสงค กลยุทธ  

69 70 69 70 
KR4.2 รอยละของ
บุคลากรท่ีมีการพัฒนา
สมรรถนะหลักและทักษะ
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน
และมีการนำไปใช
ประโยชน 

96 98 มีระบบบริหาร
จัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
ตามหลักธรรมา 
ภิบาล และ
มาตรฐานสากล 
สามารถปรับตัวได
อยางรวดเร็ว มี
ความมั่นคง และ
ยั่งยืน 

4.1 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานระบบ 
Digital Transformation Platform 
และ Digital Single View สู การ
เปน Digital University 
4.2 พัฒนา “Smart Campus”  
โดยใช IoT และระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหาร 
4.3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรดาน
ทักษาภาษา ดิจิทัล การวิจัยและ
นวัตกรรม รวมถึงทักษะอ่ืนท่ีจำเปน 

ระดับความสำเร็จของการ
สงเสริมบุคลากรใหเขาสูตำแหนง
ท่ีสูงข้ึน 
เกณฑการประเมิน 
1. มีระบบและกลไกในการ
สงเสริมบุคลากรเขาสูตำแหนงท่ี
สูงข้ึน 
2. มีการจัดทำแผนการ
ดำเนินงาน 
3. มีการดำเนินงานตามแผน 
4. มีการประเมินผลการเขาสู
ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
5. มีการปรับปรุงแผนการ
ดำเนินงาน 
 

4 4 ประเด็นยุทธศาสตร
ท่ี 1 
สรางสรรคและ
ประยุกตใช
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การพัฒนาระบบงาน
ทะเบียน ระบบ
สารสนเทศ และการ
ใหบริการทุกรูปแบบ 
  ยุทธศาสตรเนน : 
การพลิกโฉมองคกร
สู Digital 
Organization 
 
 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 1 
1. พัฒนาระบบ
เพ่ือสนับสนุนการ
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 
2. ยกระดับการ
ใหบริการดวย
นวัตกรรม
เทคโนโลย ี
3. เพ่ิมขีด
ความสามารถ
ทางดานการ
ประชาสมัพันธ 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีสมรรถนะสูง  
มีธรรมาภิบาลและมีความเปนสากล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการใหบริการดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือสนับสนุนการเปน Digital University 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สรางมาตรฐานการบริหารจัดการงานวิชาการและงาน
ทะเบียนท่ีทันสมัยและยืดหยุนเพ่ือรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต 

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร 

คาเปาหมายระดับ
ยุทธศาสตร เปาประสงค

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ  ตัวชี้วัดระดับสำนัก 

คาเปาหมาย 
ระดับสำนัก 

 
เปาประสงค กลยุทธ  

69 70 69 70 
ประเด็นยุทธศาสตร
ท่ี 2 
บริหารจดัการงาน
วิชาการและงาน
ทะเบียนใหได
มาตรฐาน ยดืหยุน
และทันตอการ
เปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตรเนน : 
การจัดการเรยีนรูท่ี
ทันสมัยและมี
คุณภาพ 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 2 
1. เพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
บริหารหลักสตูร 
2. เพ่ิมขีด
ความสามารถ
ทางการแขงขัน
หลักสตูร 
3. พัฒนาสิ่ง
สนับสนุนการ
เรียนรู 

KR4.10 คะแนนความพึง
พอใจของผูรับบริการท้ัง
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั 
   - ผูรับบริการภายใน 
   - ผูรับบริการภายนอก 

 
 

 
 

4.00 
4.00 

 
 

 
 

4.10 
4.10 

มีระบบบรหิาร
จัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ 
ตามหลักธรรมา 
ภิบาล และ
มาตรฐานสากล 
สามารถปรับตัวได

4.1 พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ระบบ 
Digital Transformation Platform 
และ Digital Single View สู การ
เปน Digital University 

   1. ระดับความสำเร็จในการ
เบิก จายงบประมาณ  
เกณฑการประเมิน 
1. มีระบบและกลไกในการเบิก 
จายงบประมาณ 
2. มีการจัดทำแผนโครงการการ
ใชจายงบประมาณ 

4 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร
ท่ี 1 
สรางสรรคและ
ประยุกตใช
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัลใน
การพัฒนาระบบงาน

ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 1 
1. พัฒนาระบบ
เพ่ือสนับสนุนการ
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีสมรรถนะสูง  
มีธรรมาภิบาลและมีความเปนสากล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการใหบริการดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือสนับสนุนการเปน Digital University 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 สรางมาตรฐานการบริหารจัดการงานวิชาการและงาน
ทะเบียนท่ีทันสมัยและยืดหยุนเพ่ือรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต 

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร 

คาเปาหมายระดับ
ยุทธศาสตร เปาประสงค

ยุทธศาสตร 
กลยุทธ  ตัวชี้วัดระดับสำนัก 

คาเปาหมาย 
ระดับสำนัก 

 
เปาประสงค กลยุทธ  

69 70 69 70 
อยางรวดเร็ว มี
ความมั่นคง และ
ยั่งยืน 

3. มีการใชจายงบประมาณตาม
แผนงาน 
4. มีการกำกับ/ประเมิน/ติดตาม
การใชจายงบประมาณ 
5. มีการปรับปรุงแผนการใชจาย
งบประมาณ 
   2. คาเฉลี่ยความพึงพอใจท่ีมี
ตอสภาพแวดลอมของหองเรียน 

 
 
 
 
 
 

4.60 

 
 
 
 
 
 

4.65 

ทะเบียน ระบบ
สารสนเทศ และการ
ใหบริการทุกรูปแบบ 
  ยุทธศาสตรเนน : 
การพลิกโฉมองคกร
สู Digital 
Organization 
 

ประเด็นยุทธศาสตร
ท่ี 2 
บริหารจดัการงาน
วิชาการและงาน
ทะเบียนใหได
มาตรฐาน ยดืหยุน
และทันตอการ
เปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตรเนน : 
การจัดการเรยีนรูท่ี
ทันสมัยและมี
คุณภาพ 

2. ยกระดับการ
ใหบริการดวย
นวัตกรรม
เทคโนโลย ี
3. เพ่ิมขีด
ความสามารถ
ทางดานการ
ประชาสมัพันธ 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตรท่ี 2 
1. เพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
บริหารหลักสตูร 
2. เพ่ิมขีด
ความสามารถ
ทางการแขงขัน
หลักสตูร 
3. พัฒนาสิ่ง
สนับสนุนการ
เรียนรู 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจุบันของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัย   

ราชภัฏนครราชสีมา คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตรไดนำผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT 
analysis)  มาประกอบการวิเคราะหจัดทำการวิเคราะหสภาพแวดลอมใหมใหสอดรับกับสภาพปจจุบันของ
มหาวิทยาลัยที ่ม ีการเปล ี ่ยนแปลงตลอดเวลา ผลที ่ได จากการวิเคราะหสภาพแวดลอมใหมของ
คณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร เปนขอมูลสวนหนึ่งในการกำหนดเปาหมายการดำเนินงานของสำนัก
สงเสริมวชิาการและงานทะเบียนในการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรระหวางป พ.ศ. 2566 - 2570 ซ่ึงจะนำไปสู
ผลสำเร็จหรือบรรลุตามเปาหมายของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนตามที่วางแผนไวซึ่งไดขอสรุป 
ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. บุคลากรมีศักยภาพ ประสบการณ และเชี่ยวชาญการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจที่ไดรับ

มอบหมาย 

2. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ 

3. บุคลากรมีจิตอาสาในการใหบริการแกผูรับบริการ 

4. มีการพัฒนาและปรับปรุงแนวปฏิบัติ ประกาศ ระเบียบ ขอบังคับ ใหมีความทันสมัย 
เหมาะสมกับสถานการณและดำเนินงานตามแนวทางท่ีกำหนดไวอยางเครงครัด 

จุดออน (Weaknesses) 
1. บุคลากรขาดความตระหนักในการจัดทำโครงการ และรายงานผลการดำเนินงานของ

โครงการใหสอดคลองตามเกณฑตัวชี้วัดการประกันคุณภาพการศึกษา 

2. บุคลากรขาดทักษะการสื่อสารท่ีดีในการชี้แจงการปฏิบัติหนาท่ีภายในองคกร 

3. บุคลากรยังขาดทักษะดานภาษาตางประเทศ 

4. สถานท่ีปฏิบัติงานและใหบริการไมเหมาะสมและไมเพียงพอ 

5. การปฏิบัติงานบางหนาที่ยังขึ้นตรงตอตัวบุคคล ไมสามารถตอบสนองตอแผนงานของ
มหาวิทยาลัยไดในเชิงระบบ 

โอกาส (Opportunities) 
1. โครงการความรวมมือตาง ๆ ซ่ึงจะทำใหมีนักศึกษาตางชาติมาศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยเพ่ิมมากข้ึน 

2. มหาวิทยาลัยมีการจัดอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง และมีการ

ผลักดันใหเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

3. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและเสนทางคมนาคม ทำใหการเดินทางเชื่อมโยงถึงกันอยาง

สะดวกรวดเร็ว และสามารถดึงดูดความสนใจแกนักศึกษาใหมาศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยมากยิ่งข้ึน 

4. นโยบายในการสนับสนุนงบประมาณ ในดานการบูรณาการงานวิชาการกับทองถิ่นที่ไดรับ
จากจังหวัด สงผลทำใหบุคลากรสามารถจัดทำโครงการเพื่อตอบสนองตอการพัฒนาทองถิ่นและสามารถ
นำไปใชประเมินผลงานเพ่ือเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึนได 
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ภัยคุกคาม (Threats) 
1. นโยบายการศึกษาของภาครัฐมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง สงผลกระทบตอการจัดการศึกษา 
2. การเปดหลักสูตรใหมของสถาบันอุดมศึกษาที่เขามาจัดการศึกษาในเขตพื้นที ่จังหวัด

นครราชสีมามีจำนวนเพ่ิมมากข้ึนทำใหเกิดการแขงขัน 
3. สภาพเศรษฐกิจมีผลตอจำนวนนักศึกษาท่ีเขามาศึกษาในมหาวิทยาลัย 
4. นโยบายจำกัดอัตรากำลังของมหาวิทยาลัย 

 

ผลจากการประชุมปฏิบัติการเพื ่อทบทวนแผนยุทธศาสตรของคณะกรรมการกำหนดแผน
ยุทธศาสตรของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน (ปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2570)  และผูเก่ียวของ
โดยทำการวิเคราะหสภาพแวดลอมของมหาวิทยาลัยดวยเทคนิค SWOT Analysis วิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายนอกและภายในสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน เพ่ือนำผลไปวิเคราะหทางเลือกเชิงกลยุทธ 

ผลการวิเคราะหสรุปไดดังนี้ 
 1.  การวิเคราะหปจจัยภายใน ดานจุดแข็ง (Strengths) ของสำนักสงเสริมวิชาการและงาน
ทะเบียน ไดคาเฉลี่ย 2.06  จากคะแนนเต็ม 3.00 
 2.  การวิเคราะหปจจัยภายใน ดานจุดออน (Weaknesses) ของสำนักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียน ไดคาเฉลี่ย 2.20  จากคะแนนเต็ม  3.00 
 3.  การวิเคราะหปจจัยภายนอก ดานโอกาส (Opportunities) ในการพัฒนางานของสำนัก
สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ไดคาเฉลี่ย 1.90  จากคะแนนเต็ม  3.00 
 4.  การวิเคราะหปจจัยภายนอก ดานภัยคุกคาม (Threats) ตอการดำเนินงานของสำนัก
สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ไดคาเฉลี่ย 2.19  จากคะแนนเต็ม  3.00 
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ภาพท่ี 4 ตำแหนงทางยุทธศาสตรของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 
 จากภาพแสดงผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมของคณะกรรมการกำหนดยุทธศาสตร พบวา
ตำแหนงยุทธศาสตรของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนอยูในตำแหนงที่ตองการดำเนินกลยุทธ      
โดยมีความระมัดระวังมากที่สุด เนื่องจากมีสภาพแวดลอมภายในที่ยังเปนเปนจุดออน และยังมีภัยคุกคาม   
จากสภาพแวดลอมภายนอกอีกดวย จึงจำเปนตองเลือกกลยุทธที่สามารถแกไขจุดออนขององคกร และ
สามารถหลบหลีกอุปสรรคจากปจจัยภายนอกไดดวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.70
1.80
1.90
2.00
2.10
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(Opportunities) 
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บทท่ี 3 

แผนยุทธศาสตรสำนักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 
 

แผนยุทธศาสตรสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน พ.ศ. 2569 - 2570  ไดกำหนด
ยุทธศาสตร โดยใชแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ระยะ 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580 และ
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา (พ.ศ.2566 – 2570) ฉบับปรบัปรุง ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 เปนกรอบในการกำหนดแผนยุทธศาสตรของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน บนพ้ืนฐาน
ของขอมูล ที่ไดจากการประมวลสภาพปจจุบันผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรสำนักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน พ.ศ. 2569 - 2570  และการวิเคราะหสภาวะแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT)          
ในสภาวการณปจจุบัน รวมทั้งการทบทวนปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย ของสำนักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียนท่ีเคยกำหนดไว เพ่ือใหปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายของสำนักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบียนมีความสอดคลองกับสภาพการณในปจจุบัน 

แผนยุทธศาสตรสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ไดผานกระบวนการการมีสวนรวมจาก        
ผูมีสวนไดสวนเสียในการดำเนินงานของสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียนในทุกภาคสวนเพื่อรับฟง
ขอคิดเห็นตลอดจนใหขอเสนอแนะในการจัดทำและปรับปรุงแผนยุทธศาสตรของสำนักสงเสริมวิชาการ     
และงานทะเบียน เพ่ือใหแผนยุทธศาสตรเปนแกนในการขับเคลื่อนการพัฒนางานของสำนักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน โดยแผนยุทธศาสตรสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน พ.ศ. 2569 - 2570                
มีรายละเอียดดังนี้ 
 

ปรัชญาองคกร : นวัตกรรมนำทาง สรางมาตรฐานวิชาการ พรอมพัฒนาบัณฑิต 
(Ready to innovation Ready to Standard and Ready to Work) 
 

วิสัยทัศน : เปนหนวยงานท่ีใหบริการดวยนวัตกรรมนำหนา มาตรฐานวิชาการนำสมัย พรอมใจนำบัณฑิตสูงาน 
 
พันธกิจ :  

1. สรางสรรคและประยุกตใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล ในการพัฒนาระบบงานทะเบียน 
ระบบสารสนเทศ และการใหบริการทุกรูปแบบ เพื่อใหบุคลากรและนักศึกษาสามารถเขาถึงบริการไดอยาง 
สะดวกรวดเร็ว แมนยำ และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 2. บริหารจัดการงานวิชาการและงานทะเบียนใหได มาตรฐาน และ ทันตอการเปลี่ยนแปลง โดย
พัฒนาระบบและกฎระเบียบที่สงเสริมการเรียนรูที่ยืดหยุน เพื่อรองรับระบบคลังหนวยกิตและการเรียนรู
ตลอดชีวิต 
 3. สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการทํางาน เพ่ือใหบัณฑิตมีความพรอมในการทำงานจริง 
 
 
 
 
 



 

 สำนักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน  มหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา 
 

61 แผนยุทธศาสตรสำนักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน  พ.ศ. 2569 - 2570 

 
เปาหมาย :  

1. เปนหนวยงานที่ใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย ในการใหบริการดานวิชาการและ

งานบริการ อยางมีประสิทธิภาพและผูรับบริการมีความพึงพอใจ 

2. เปนหนวยงานสนับสนุน สงเสริม และประสานงานการดำเนินงานดานวิชาการของมหาวิทยาลัย 

ในการผลิตบัณฑิตใหมีคุณลักษณะตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ เปนไปตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

3. เปนหนวยงานสนับสนุน สงเสริมและสรางระบบและกลไกในการสนับสนุนหลักสูตรในการจัด

การศึกษาแบบสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน พรอมพัฒนาเครือขายความรวมมือ

กับสถานประกอบการ 

 

เอกลักษณ : 3R 
• Ready to Innovation : พรอมสรางสรรคสิ่งใหม 
• Ready to Standard: พรอมสรางมาตรฐานวิชาการ  
• Ready to Work: พรอมพัฒนาบัณฑิตสูโลกแหงการทำงานจริง 

 

ภาพสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน : 
1. เปนหนวยงานสนับสนุน สงเสริม และประสานงานการดำเนินงานดานวิชาการของมหาวิทยาลัย 

ในการผลิตบัณฑิตใหมีคุณลักษณะตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ 
2. เปนหนวยงานที่ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการใหบริการดานวิชาการ และการบริการ

การศึกษา 
3. มีการใหบริการท่ีมีประสิทธิภาพ สรางความประทับใจแกผูรับบริการ 
4. เปนองคกรแหงการเรียนรู โดยสงเสริมความรูและความกาวหนาใหกับบุคลากร เพื่อสรางสรรค

องคความรูท่ีใชพัฒนาองคกร จากการมีสวนรวมของบุคลากรคุณภาพ 
 

ประเดน็ยุทธศาสตรสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
แผนยุทธศาสตรสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน พ.ศ. 2569 - 2570 ไดกำหนดประเด็น

ยุทธศาสตรไว 3 ประเด็นยุทธศาสตร (3 เปาประสงค และ 8 กลยุทธ) เพื่อขับเคลื่อนสำนักสงเสริมวิชาการ
และงานทะเบียนอยางตอเนื่องใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด มีแนวทางการดำเนินงานภารกิจตาง ๆ 
ในชวงป พ.ศ. 2569 - 2570 ที่ชัดเจนและทันตอการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งสามารถพัฒนาคุณภาพการ
ดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
 
 
 
 



 

สำนักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน  มหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา 

 

62 แผนยุทธศาสตรสำนักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน  พ.ศ. 2569 - 2570 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : ยกระดับการใหบริการดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการ
เปน Digital University 

เปาประสงค : 
สรางสรรคและประยุกตใช นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล ในการพัฒนาระบบงานทะเบียน ระบบ

สารสนเทศ และการใหบริการทุกรปูแบบ 
ยุทธศาสตรเนน : การพลิกโฉมองคกรสู Digital Organization  
กลยุทธ : 

 1. พัฒนาระบบเพ่ือสนับสนุนการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2. ยกระดับการใหบริการดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
3. เพ่ิมขีดความสามารถทางดานการประชาสัมพันธ 

โครงการ/กิจกรรม : 
1. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
2. โครงการพัฒนาระบบบริการงานทะเบียน 
3. โครงการจัดรับนักศึกษาใหม 
4. โครงการประชาสัมพันธและแนะแนวหลักสูตร 
5. โครงการจัดซ้ือครุภัณฑคอมพิวเตอรประจำสำนักงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ใหบริการ 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางมาตรฐานการบริหารจัดการงานวิชาการและงานทะเบียนท่ีทันสมัยและ
ยืดหยุนเพ่ือรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต 

เปาประสงค : 
บริหารจัดการงานวิชาการและงานทะเบียนใหไดมาตรฐาน ยืดหยุนและทันตอการเปลี่ยนแปลง  

ยุทธศาสตรเนน : การจัดการเรียนรูท่ีทันสมัยและมีคุณภาพ 
กลยุทธ : 

1.  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารหลักสูตร 
2.  เพ่ิมขีดความสามารถทางการแขงขันหลักสูตร 
3.  พัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู 

โครงการ/กิจกรรม : 
1. โครงการพัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัย 
2. โครงการจัดสอนจัดสอบ 
3. โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาเพ่ือพัฒนานักศึกษาตามความประสงค 
4. โครงการประกันอุบัติเหตุนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

 
 
 
 
 
 



 

 สำนักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน  มหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา 
 

63 แผนยุทธศาสตรสำนักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน  พ.ศ. 2569 - 2570 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : ยกระดับการผลิตบัณฑิตสมรรถนะสูงและยกระดับคุณภาพบุคลากร 
เปาประสงค : 
ขับเคลื่อนและสนับสนุนหลักสูตรสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

ยุทธศาสตรเนน: สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบรูณาการกับการทำงาน (Cooperative and Work Integrated Education: CWE)
กลยุทธ : 

1.  พัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเนนการสรางสมรรถนะ  

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะสูงข้ึน 
โครงการ/กิจกรรม : 

1. โครงการสหกิจศึกษา 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สำนักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน  มหาวิทยาลัยราชภฏันครราชสีมา 

 

64 แผนยุทธศาสตรสำนักสงเสรมิวิชาการและงานทะเบียน  พ.ศ. 2569 - 2570 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค  
กลยุทธ ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย 



ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 ยกระดับการใหบริการดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการเปน Digital University 
 

ตัวชี้วัดระดับสำนัก 
คาเปาหมายระดับสำนัก 

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม 
เปาหมาย 

(เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 
คาเปาหมาย หนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ 69 70 69 70 
1.1 ระดับความสำเร็จในการนำ
เทคโนโลยีมาเปนเครื่องมือในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนาระบบงานให
มีประสิทธิภาพ  
เกณฑการประเมิน 
1. มีแผนการดำเนินงานและ
โครงการในการพัฒนาระบบ 
2. มีการพัฒนาและมอบหมาย
ผูรับผิดชอบกำกับติดตาม 
3. มีการนำระบบไปทดลองใช 
4. มีการประเมินความพึงพอใจ
ของผูใชงานระบบ 
5. มีการปรับปรุงระบบ 

5 5 1. พัฒนาระบบเพ่ือ
สนับสนุนการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
2. ยกระดับการใหบริการ
ดวยนวัตกรรมและ
เทคโนโลย ี
3. เพ่ิมขีดความสามารถ
ทางดานการประชาสัมพันธ 
 

1) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 
2) โครงการพัฒนาระบบ
บริการงานทะเบียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความพึงพอใจของบุคลากร
ตอประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการอยูในระดับด ี

 
 
 
 
1.มีการตรวจสอบปรับปรุง
ระเบียนประวัตินักศึกษาใหเปน
ปจจุบันอยางนอย 2 ครั้งตอป 
 

2.นักศึกษาใหมไดรับการ
ฝกอบรมการลงทะเบียนเรียน
อยางนอย 1 ครั้งตอปการศึกษา 
 

3.ระเบียนประวัตมิีความถูกตอง
และเปนปจจุบันรอยละ 100 
 

4.ผูขอรับบริการไมนอยกวารอย
ละ 80 มีความพึงพอใจในระดับ
ดีข้ึนไป 
 
 
 
 
 

3.51 
 
 
 
 

 
 
2 
 
 
 
1 
 
 
 

100 
 
 

3.51 
 

 
 
 
 
 

 

3.51 
 
 
 
 

 
 

2 
 
 
 
1 
 
 
 

100 
 
 

3.51 
 
 
 
 
 
 

 

กลุมงาน 
บริหารท่ัวไป 
นางหทัยรัตน 
ธีรวุฒิวรเวทย 
น.ส.วัลลภา 
หักทะเล 

 
กลุมงานแผนการ
ศึกษาและการฝก

ประสบการณ
วิชาชีพ 

น.ส.ปยนันท   
ชูทับทิม 

 
 
กลุมงานทะเบียน 

นายโกเมศ 
หัสรังค 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

66 แผนยทุธศาสตร์สาํนกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน พ.ศ.2569 - 2570 

 

ตัวชี้วัดระดับสำนัก 
คาเปาหมายระดับสำนัก 

กลยุทธ  โครงการ/กิจกรรม 
เปาหมาย 

(เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 
คาเปาหมาย หนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ 69 70 69 70 
3) โครงการจดัรบันักศึกษาใหม 
 
สนองประเด็นยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยท่ี 4 การพัฒนา
ระบบบรหิารจดัการใหมี
สมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล
และมีความเปนสากล 
 
4) โครงการประชาสัมพันธ
และแนะแนวหลักสตูร 
 
สนองประเด็นยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยท่ี 1 การยก 
ระดับคณุภาพการจดัการ 
ศึกษาและพัฒนาสมรรถนะ
คนทุกชวงวัย 
 
5) โครงการจัดซื้อครุภณัฑ
คอมพิวเตอรประจำสำนักงาน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ใหบริการ 
 
 
 

 

1. กระบวนการจดัรับนักศึกษาใหม
อยางนอย 4 ครั้งตอป 
 

2. ระดับความพึงพอใจของผูเขา
รับบริการอยูในระดับด ี
 
 
 
 

1. จำนวนสถานศึกษาท่ีเขารวม
โครงการไมนอยกวา 10 
สถานศึกษา 
2. ความพึงพอใจผูเขารวม
กิจกรรมประชาสมัพันธและแนะ
แนวหลักสตูรอยูในระดับด ี

 
 
1. จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร
สำหรับงานประมวลผล แบบท่ี 1 
จำนวน 10 เครื่อง 

2. มีเครื่องคอมพิวเตอรสำหรับ
เจาหนาท่ีใชสำหรบัการ
ปฏิบัติงานและสำหรับใหบริการ
แกนักศึกษา เจาหนาท่ีและ
อาจารยเพ่ือยกระดับ
ประสิทธิภาพการใหบริการ 

4 
 
 

3.51 
 
 
 
 

10 
 
 

3.51 
 
 

 
 
 

10 
 
 

10 

4 
 
 

3.51 
 
 
 
 

10 
 
 

3.51 
 
 

 
 
 

10 
 
 

10 
 

กลุมงานทะเบียน 
นายอัศรายุทธ 

กมลเพ็ชร 
นางราตร ี

สำแดงปรญิญา 
 
 
 

กลุมงาน 
มาตรฐาน
การศึกษา 
น.ส.มินตรา 
วิบูลยชาต ิ
น.ส.โยษิตา 
ฝอยทอง 

 
 

สำนักงาน
ผูอำนวยการ 
นางหทัยรัตน       
ธีรวุฒิวรเวทย 



 
 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางมาตรฐานการบริหารจัดการงานวิชาการและงานทะเบียนท่ีทันสมัยและยืดหยุนเพ่ือรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต 
 

ตัวช้ีวัดระดับสำนัก 
 

คาเปาหมายระดับสำนัก 
กลยุทธ  

โครงการ/กิจกรรม/ 
สนองประเด็นยุทธศาสตร

มหาวิทยาลยั 

เปาหมาย  
(เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 

คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
69 70 69 70 

2.1 รอยละของหลักสูตรท่ีผาน
เกณฑมาตรฐานการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
 
 
 

100 100 1. เพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารหลักสูตร 
2. เพ่ิมขีดความ 
สามารถทางการ
แขงขันหลักสูตร 
3. พัฒนาสิ่งสนับสนุน
การเรยีนรู 

1) โครงการพัฒนาหลักสูตรและ
ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมยั 
 
สนองประเด็นยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยท่ี 1 การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและพัฒนา
สมรรถนะคนทุกชวงวัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จำนวนหลักสตูรใหมท่ีไดรับการ
พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสตูร และ
เปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสตูร 
อยางนอย 4 หลักสูตร  
 
2. ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการปรับปรุงหลักสตูร 
เกณฑการประเมิน 
1. มีระบบและกลไกในการพัฒนา
หรือปรับปรุงหลักสตูร 
2. มีการจัดทำแผนพัฒนาหรือ
ปรับปรุงหลักสูตร 
3. มีการดำเนินงานตามแผน พัฒนา
หรือปรับปรุงหลักสตูร 
4. มีการประเมิน ตรวจสอบ หรือ
วิพากษหลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานการประกันคณุภาพ
หลักสตูร 
5. หลักสูตรท่ีพัฒนาใหม หรือ
ปรับปรุงเล็กนอย หรือปรับปรุงตาม
วงรอบเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน
การประกันคณุภาพหลักสูตร 

4 
 
 

 
 

5 

4 
 

 
 

 
5 

กลุมงาน 
มาตรฐาน
การศึกษา 
น.ส.มินตรา   
วิบูลยชาต ิ
น.ส.โยษิตา 
ฝอยทอง 



 

68 แผนยทุธศาสตร์สาํนกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน พ.ศ.2569 - 2570 

 

ตัวช้ีวัดระดับสำนัก 
 

คาเปาหมายระดับสำนัก 
กลยุทธ  

โครงการ/กิจกรรม/ 
สนองประเด็นยุทธศาสตร

มหาวิทยาลยั 

เปาหมาย  
(เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 

คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
69 70 69 70 

2.2 คาเฉลี่ยความพึงพอใจท่ีมี
ตอสภาพแวดลอมของหองเรียน
ท่ีใชจัดสอนจัดสอบ 

4.17 4.51 1. เพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารหลักสูตร 
2. เพ่ิมขีดความ 
สามารถทางการ
แขงขันหลักสูตร 
3. พัฒนาสิ่งสนับสนุน
การเรยีนรู 

2) โครงการจัดสอนจัดสอบ 
 
สนองประเด็นยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัยท่ี 4 การพัฒนา
ระบบบรหิารจดัการใหมี
สมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล 
และมีความเปนสากล 

1. มีแผนการเรียนตลอดหลักสตูร 
ครบทุกหลักสูตรรอยละ 100 
 
2. คาเฉลี่ยความพึงพอใจท่ีมีตอ
สภาพแวดลอมของหองเรียนท่ีใชจดั
สอนจัดสอบ 
 
 

100 
 
 

3.51 

100 
 
 

3.51 

กลุมงานแผนการ
ศึกษาและการฝก

ประสบการณ
วิชาชีพ 

น.ส.ปยนันท 
ชูทับทิม 

น.ส.ประภสัวรรณ  
สิทธิถนอมวงศ 

2.3 ระดับความสำเร็จในการ
เบิก จายงบประมาณ  
เกณฑการประเมิน 
1. มีระบบและกลไกในการเบิก 
จายงบประมาณ 
2. มีการจัดทำแผนโครงการการ
ใชจายงบประมาณ 
3. มีการใชจายงบประมาณตาม
แผนงาน 
4. มีการกำกับ/ประเมิน/ติดตาม
การใชจายงบประมาณ 
5. มีการปรับปรุงแผนการใชจาย
งบประมาณ 

4 5 1. เพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารหลักสูตร 
2. เพ่ิมขีดความ 
สามารถทางการ
แขงขันหลักสูตร 
3. พัฒนาสิ่งสนับสนุน
การเรยีนรู 

3) โครงการสนับสนุนทุนการ 
ศึกษาเพ่ือพัฒนานักศึกษาตาม
ความประสงค 
 
สนองประเด็นยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยท่ี 1 การยกระดับ
คุณภาพการศึกษาและพัฒนา
สมรรถนะคนทุกชวงวัย 
 
4) โครงการประกันอุบัติเหตุ
นักศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏั
นครราชสมีา 
 
สนองประเด็นยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยท่ี 4 การพัฒนา
ระบบบรหิารจดัการใหมี

1. การเบิกจายงบประมาณเปนไป
ตามแผนปฏิบัติการงบประมาณ
ประจำป 
 

2. นักศึกษาในโครงการเพชรราชภัฎ
ราชสีมาทุกคนมีคาคะแนนเฉลี่ย
สะสมไมนอยกวา 2.75 

 

 
1. จำนวนช้ันปของนักศึกษา ระดับ
ปริญญาตรีทุกคนท่ีไดรายงานตัวเปน
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมาเปนท่ีเรียบรอยมีประกัน
อุบัติเหตุกลุมดวยแบบกรมธรม 
2. นักศึกษามีความพึงพอใจในการ
ไดรับการทำประกันอุบัติเหต ุ

100 
 

 
 

2.75 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 

3.51 

100 
 

 
 

2.75 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
 

3.51 
 

กลุมงาน 

บริหารท่ัวไป 

นางหทัยรัตน   
ธีรวุฒิวรเวทย 

 
 
 
 
 



ตัวช้ีวัดระดับสำนัก 
 

คาเปาหมายระดับสำนัก 
กลยุทธ  

โครงการ/กิจกรรม/ 
สนองประเด็นยุทธศาสตร

มหาวิทยาลยั 

เปาหมาย  
(เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 

คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 
69 70 69 70 

สมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาลและ
มีความเปนสากล 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับการผลิตบัณฑิตสมรรถนะสูงและยกระดับคุณภาพบุคลากร 
 

ตัวชี้วัดระดับสำนัก 
คาเปาหมายระดับสำนัก 

กลยุทธ  
โครงการ/กิจกรรม/ 

สนองประเด็นยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัย 

เปาหมาย 
(เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 

คาเปาหมาย 
หนวยงาน/
ผูรับผิดชอบ 69 70 69 70 

3.1 รอยละของหลักสูตรระดับ
ปรญิญาตรีท่ีพัฒนาหรือปรับปรุงให
มีแผนการจัดการศึกษาแบบ 

สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณา
การกับการทำงานในระดบัหลักสตูร 

100 100 1. พัฒนาระบบและกลไกใน
การขับเคลื่อนและสนับสนุน
การพัฒนาหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอนที ่เนน
การสรางสมรรถนะ  

 

1) โครงการสหกิจศึกษา 
 

สนองประเด็นยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยท่ี 1 การ
ยกระดับคุณภาพการจดั
การศึกษาและพัฒนา
สมรรถนะคนทุกชวงวัย 

1. จำนวนนักศึกษาเขารวม
โครงการสหกิจภายในปการศกึษา
ไมนอยกวา 350 คน 
 
2. นักศึกษาท่ีเขารวมโครงการสห
กิจศึกษาอยางนอยรอยละ 80 
ไดผลการเรียนไมต่ำกวาระดับ 3 
 

3. รอยละของบัณฑิตท่ีเขารวม
โครงการสหกิจศกึษามีงานทำ 
 

4. รอยละของบัณฑิตท่ีเขารวม
โครงการสหกิจศึกษามีรายไดตอ
เดือนสูงกวา ก.พ. กำหนด 
 

5. รอยละการใชประโยชนผลงาน
นวัตกรรมหรือการปฏิบัติสหกิจ
ศึกษา 

350 
 
 
 
3 
 
 
 
 

20 
 
 

5 
 
 
 

50 

 

350 
 
 
 
3 
 
 
 
 

20 

 
 

5 

 
 
 

50 

 

กลุมงานแผนการ
ศึกษาและการฝก

ประสบการณ
วิชาชีพ 

น.ส.จันทริกา   
แกวมน 

 



 

70 แผนยทุธศาสตร์สาํนกัส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน พ.ศ.2569 - 2570 

 

ตัวชี้วัดระดับสำนัก 
คาเปาหมายระดับสำนัก 

กลยุทธ  
โครงการ/กิจกรรม/ 

สนองประเด็นยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัย 

เปาหมาย 
(เชิงปริมาณ/คุณภาพ) 

คาเปาหมาย 
หนวยงาน/
ผูรับผิดชอบ 69 70 69 70 

3.2 ระดับความสำเร็จของการ
สงเสริมบุคลากรใหเขาสูตำแหนงท่ี
สูงข้ึน 
เกณฑการประเมิน 
1. มีระบบและกลไกในการ
สงเสริมบุคลากรเขาสูตำแหนงท่ี
สูงข้ึน 
2. มีการจัดทำแผนการดำเนินงาน 
3. มีการดำเนินงานตามแผน 
4. มีการประเมินผลการเขาสู
ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
5. มีการปรับปรุงแผนการ
ดำเนินงาน 

4 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

5 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

1. การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลใหมสีมรรถนะสูงข้ึน 

2) โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 
 
สนองประเด็นยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยท่ี 4 การพัฒนา
ระบบบรหิารจดัการใหมี
สมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล
และมีความเปนสากล 
 
 
 

 

1. รอยละของบุคลากรไดรับการ
พัฒนา อาทิ การประชุม อบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงานหรือเขาสู
ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
 
2. ความพึงพอใจของบุคลากรท่ี
ไดเขารวมประชุม อบรม สัมมนา
หรือศึกษาดูงานอยูในระดับดีข้ึน
ไป 

80 
 
 
 
 

3.51 

80 
 
 
 
 

3.51 

กลุมงาน 
บริหารท่ัวไป 
นางหทัยรัตน 
ธีรวุฒิวรเวทย 

 

 
 



สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  อาคารยุพราชเบญจมงคล (อาคาร 31 ) ชั้น 2
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  

340 ถนนสุรนารายณ ์ตาํบลในเมอืง อาํเภอเมืองนครราชสีมา จงัหวดันครราชสีมา

โทร 044 - 009009 ต่อ 
สำนักงานผู้อำนวยการ      3126 , 3127
งานทะเบียน                    3121 , 3122 , 3123
งานจัดรับนักศึกษา           3120
งานส่งเสริมวิชาการ          3124 , 3125
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